»Krise zeigt Schwichen der Globalisierung”

INTERVIEW Firmenchef Maryo Fietz spricht {iber
die Folgen von Corona fiir sein Kunststoff-
Unternehmen und fiir die gesamte Wirtschaft,

Yon Stephan Eppinger

Wie erleben Sie im Moment
Burscheid?
Maryo Fietz: Ich erlebe aktuell
sehrwenig von Burscheid - ich
gehere vom alter her zur Risi-
kogruppe und bleibe entspre-
chend zu Hause, Und da unser
Hausauf dem Firmengeldnde
in Burscheid liegt, habe ich
etwa 50 Meter zum Biiro, Auch
dort vermeide ich, wenn miig-
lich, persénliche Kontakte und
halte auch Distanz zu Mitarbei-
tern Belegschaftsversamm-
Een gibt esim Moment
auch nicht, stattdessen nehme
ich ein Video auf, in dem ichzu
aktuellen Entwicklungen Stel-
lung beziehe, und stelle dieses
ither Youtube fiir meine Mitar-
beiter online, Einkaufen geht
meine Frau und das mit Mund-
schutz und Handschithen,

Was sind die groBten
Herausforderungen fiir Sie
als Unternehmer?

Fietz Ich mussden Laden
zusammenhalten, Anfangs
hatten wir wie oft nach Karne-
val eine grofie Krankenguote,
Inzwischen sind aber wieder
alle Mitarbeiter an Bord, Wir
haben aktuell auch keine
Corona-Infizierten oder Ver-
dachtsfille im Unternehmen,
Und wir produzieren weiter,
Bis Ende dieser Woche geht
alles normal weiter, danach
wird es etwas weniger werdern,
Im April wird der Umsatz aber
zuriickgehen, dasist jetzt
schon absehbar,

Was sind die Probleme
derzeit?

Fietz: Das gréilite Problem ist,
dass man im Voraus planen
muss und das, obwohl eskeine
konkreten Prognosen gibt, wie
lange die Krise noch dauern
wird, Wir miissen unseren
Liquidititshedarfschitzen und
kénnen so Kredite bei der KfwW
(Kreditanstalt fiir Wiederauf-
bau) beantragen, Damit wollen
wir die Verluste auffangen, die
in den kemmenden Monaten
auf uns zukommen werden,

Wie sind die konkreten Aus-
wirkungen auf Thr Unter-

FIETZ

UNTERNEHMEN Kurststoff-
technik in Perfektion”, schraibt
die Fetz Gruppe auf ihrer
Homepage. Das Unternehmen
wurde im Jahre 1974 von Man-
fred Fietz gegriindet. 1977 sie-
delte der Betrieb in das erste
eigene Gebaude um, 1985
bezog man den heutigen Stand-
ort im Burscheider Industriege-
biet. 2001 iibernahm mit Sohn
Maryo die zweite Generation.

nehmen?
Fietz: Das ist etwas kurios, Viele
rofle Autohersteller haben
lhre Werke schon seit lingerer
Zeit geschlossen, Wir merken
das aktuell noch nicht, da wir
ganzam Ende der Lieferkette
stehen und uns die Welle der
Krise noch nicht erreicht hat,
Sicherist aber, dass esauch bei
uns drastisch weniger werden
wird, Und wenn die Autcher-
steller nach der Krise wieder
da sind, dauert es wiederum,
bis die Auftrdge uns erreichen
werder, Wichtig ist aber dann,
dasswir direkt wieder durch-
starten und liefern kénnen,
Deshalb produzieren wir jetzt
auch auf Lager,

Wie sieht es in anderen
Branchen aus, die sie
beliefern?

Fietz: Im Maschinenbatu arbei-
ten wir derzeit noch Bestellun-
gen ab, viel wird dann in der
Zukunft aber nicht mehr nach-
kommen, Diese Erfahrung
haben wir schon in der Finanz-
krise 2009 gemacht, allerdings
hatte diese Krise einen v-foir-
migen Verlauf, bei dem es
danach wieder steil nach oben
ging Jetzt habenwir durchden
Lockdown eine selbst
gemachte Wirtschaftskrise,
Das ist ganz anders als 2009,
Der Verlauf gleicht einem J,
erst geht es steil bergab, dann
geht es zunidchst flach weiter
und spéter wieder etwas berg-
auf, Es wird bis zu drei Jahre
nach Ende der Krise dauern,
bis wir wieder auf dem alten
Niveat sein werden,

Wann kann man vom Ende

Nach der Krise will Maryo Fietz mit seinem Unternehmen rasch wieder am Start sein.

der Krise sprechen?

Fietz: Davon kann man spre-
chen, wenn 70 Prozent der
Beviilkerung das Virus hatte
und dagegen immur ist, Aktu-
ell sind wir da noch bei unter
einem Prozent, Daswird also
noch sehr lange davern, Einen
dhnlichen Effekt hitten auch
ein Medikament oder ein Im pf-
stoff gegen das Virus, aber
auch das wird noch lange dau-
ern, Allerdings kann man den
Shutdown nicht ewig aufrecht-
erhalten - die Wirtschaft, aber
auch die Menschenwerden das
nicht aushalten, Gehen wir zu
schnell zuriick zur Normalit4t,
kann das gravierende Folgen
fir unser Gesundheitssystem
und die Verfiigharkeit von
Beatmungspldtzen haben, Das
ist ein sehr schwieriger Spagat,
den die politischen Entschei-
dungstrager meistern miissen,

Was wird mit unserer
Wirtschaft passieren?
Fietz: Firmen werden pleitege-
hen, es fragt sich nur, wie viele,

Denn Unternehmen, die schon
var der Krise nicht kreditwiir-
digwaren, sind es in der Krise
auch nicht, Da wird es Ausfille
geben und man muss sich fra-
gen, ob man iiberhaupt noch
Lieferketten zusammenbe-
komimt, Das zu verhindern,
braucht Organisation und ist
sicher nicht einfach zu bewal-
tigen, Da zeigen sich auch die
Schwichen der Globalisierung,
Man muss da auch die Sinn-
frage stellen, Frither waren wir
zum Beispiel die Apotheke der
Welt, heute kommen sehrviele
Medikamente aus Asien, Das
Gleiche gilt auch fiir Mund-
schutz und fiir Desinfektions-
mittel, Ich gehe davon aus,
dass die Weltwirtschaft nach
der Krise anders aussehen
wird,

Was passiert bei Thnen im
Unternehmen?

Fietz: Wir kiimmern uns jetzt
um die KfW-Mittel, um den
Kopf tiber Wasser halten zu
kannen, Aberesistklar, dasses

sich um Kredite handelt, die
marn in fiinf Jahren zuriickge-
zahlt haben muss - das ist
wirklich sportlich, Das wiirde
fiir uns bedeuter, dass wir
keine Investitionen im Unter-
nehmen mehr titigen kénren,
Daher pladiere ich fiir eine
Laufzeitverldngerung auf zehn
Jahre, Wichtig ist jetzt auch,
qualifizierte und eingearbei-
tete Mitarbeiter zu halten,
Dazu gibt es Mittel wie die
Kurzarbeit, Ob es uns gelingt,
alle Mitarbeiter am Ende zu
halter, kann ich aber noch
nicht sicher sagen, da ich die
Linge der Krise noch nicht
kenne, Aber wir haben auch
die Finanzkrise durch vorats-
schauendes und umsichtiges
Handeln gut iiberstanden,
Wichtig ist, danach sehr
schrnell wieder am Start zu
seir,

Wie sieht aktuell Thr Alltag
im Unternehmen aus?

Fietz: Es gibt keine Kundenbe-
siuche und auch Lieferanten
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kommen nicht mehr ins Haus,
wo es aktuell gar keinen Publi-
kumswverkehr mehr gibt, Meine
Aufgabe istjetzt das Krisenma-
nagement, bei dem eine Menge
an Zahlen jongliert werden
muss, Mein eigentliches
Geschift als Unternehmer fin-
det nicht mehr statt,

Was raten Sie unseren
Lesern fiir diese Krisenzeit?
Fietz Wer jetzt sich zuriick-
zieht und nur noch irgendwel-
che Serien anschaut, ver-
schwendet seine Lebenszeit,
Man sollte besser ein gutes
Buch lesen und sich Gedanken
machen, wie esnach der Krise
weitergeht, Man kann jetzt
Dinge erledigen, fiir die im
normalen Alltag keine Zeit
war, Wer jetzt zu Hause ist,
kann aufraumen und ausmis-
ten oder via Telefon und Skype
wiader mit Menschen spre-
chen, von denen man lange
nichts gehert hat,



