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Die Auswertung ,Industrie: Deutschlands Motor lduft rund — aber nicht von alleine" basiert auf einer Be-
fragung von 66 Industrie- und Handelskammern (IHKs) unter Industrieunternehmen und industrienahen
Dienstleistern (,Netzwerk Industrie"). Der Auswertung liegen die Einschatzungen von insgesamt 1.400 Unter-
nehmen zur Wettbewerbsfahigkeit des Industriestandortes Deutschland zugrunde. Diese Sonderbefragung hat
in diesem Jahr zum zweiten Mal stattgefunden. Im Sommer 2008 hatten die IHKs die Unternehmen im Netz-
werk Industrie erstmals nach ihren Einschitzungen befragt (Vgl. Jenseits der Krise - Substanz und Zukunft des
Industriestandortes Deutschland, Berlin 2009).

In regionaler Hinsicht kommen die Antworten aus dem Norden (12 Prozent), dem Westen (35 Prozent), dem
Osten (14 Prozent) und dem Siiden (39 Prozent). Dabei werden dem Norden die Bundeslander Bremen, Ham-
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Rheinland-Pfalz und das Saarland, dem Osten die Bundeslander Berlin, Brandenburg, Mecklenburg-
Vorpommern, Sachsen, Sachsen-Anhalt und Thiringen sowie dem Siiden die Bundesldnder Baden-
Wiirttemberg und Bayern zugerechnet.

Die Befragung hat vom 27. April 2011 bis zum 6. Juni 2011 stattgefunden.
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Die wesentlichen Ergebnisse

Die Industrie schatzt hierzulande vor allem die Qualitdt der Fachkrifte. Die Unternehmen geben hier
die Note 2,4 - der beste Wert bei den Standortfaktoren. Deutlich schlechter als die Qualitdt bewerten
sie die Verfligbarkeit von geeigneten Fachkraften (3,1). Zu den Stirken des Standorts zihlen die Ver-
fligbarkeit von Zulieferunternehmen und Dienstleistern vor Ort sowie der hohe soziale Friede. Mit der
Verkehrs- und IT-Infrastruktur sind die Unternehmen ebenfalls weitgehend zufrieden.

Bislang hat sich auch die sichere Energieversorgung als Vorteil des Industrielandes Deutschland erwie-
sen (Note 2,7). Dieser Trumpf darf nun angesichts der Energiewende nicht leichtfertig aus der Hand ge-
geben werden. Die Industrieunternehmen brauchen eine verldssliche Energieversorgung zu bezahlbaren
Preisen, andernfalls haben sie einseitige Nachteile am Standort Deutschland.

Die groBten Hindernisse sehen die Unternehmen in der Komplexitdt und fehlenden Praxistauglichkeit
des Steuerrechts (Note 4,8) sowie im System der Steuern und Abgaben insgesamt (4,4). Auch die Hohe
der Energiekosten spitzt sich als Standortnachteil zu (4,2).

Alles in allem bewerten die Industrieunternehmen die aktuelle Wirtschaftspolitik der Bundesregierung
mit Blick auf die Wettbewerbsfahigkeit noch so eben mit befriedigend (Note 3,4). Im Vergleich zur
Vorumfrage aus dem Jahr 2008 verbessert sich die Gesamtbewertung leicht von 3,6 auf 3,4.

Zur Stdrkung ihrer Wettbewerbsfahigkeit fahren die Unternehmen aus dem Netzwerk Industrie
mehrgleisig. Betriebsintern heben sie Potentiale - von der Mitarbeiterqualifizierung bis zur Entwicklung
zusétzlicher Dienstleistungen. Neue Absatzregionen erschlieBen die Unternehmen mit hochwertigen
Produkten ,Made in Germany" - und bauen so ihre Prasenz auf den Weltmarkten weiter aus. Dabei ver-
netzen sich die Unternehmen auch immer starker miteinander.

Der demografische Wandel und der steigende Fachkraftebedarf erzeugen einen hohen Handlungs-
druck in der Industrie. Die Unternehmen setzen alle Hebel in Bewegung, um ihr Arbeitskraftepotential
zu starken, auszuweiten und zu sichern. 95 Prozent der Industrieunternehmen ergreifen Manahmen
zur Mitarbeiterbindung. Fast jedes dritte von ihnen erhdht derzeit sogar seine Anstrengungen zur Mit-
arbeiterbindung. Ein liberdurchschnittliches Engagement zeigen hier insbesondere die Hersteller von
Metallerzeugnissen, der Kraftfahrzeugbau sowie die Metallerzeuger. Gerade in technisch-naturwissen-
schaftlichen Berufen wird qualifiziertes Personal immer knapper.

Mehr als drei von vier Industrieunternehmen konzentrieren sich darauf, ressourceneffiziente Produkte
herzustellen. Neue, verbrauchsarme Produkte werden von Endverbrauchern und entlang der Lieferkette
immer starker nachgefragt. Diese Produkte kdnnen sogar den Zugang zu neuen Markte 6ffnen. Die Her-
steller reagieren damit auch auf den steigenden Kostendruck, der auf der Wirtschaft lastet.

Hdochste Prioritat fiir die Wirtschaftspolitik geben die Unternehmen dem Thema Energieversorgung -
gerade unter dem Eindruck des Moratoriums der Laufzeitverlangerung der deutschen Kraftwerke. Unter
den TOP-10 Forderungen der Unternehmen an die Politik fallen allein fiinf in den Bereich ,Energie und
Ressourcen”. Dazu zahlen allen voran die Gewahrleistung einer sicheren Energieversorgung, die dazu-
gehdrige Infrastruktur und wettbewerbsfahige Energie- und Strompreise.
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| STARKEN UND SCHWACHEN DES
INDUSTRIELANDES DEUTSCHLAND

Standort punktet mit Qualitdt der Fachkraf-
te und Verfiigbarkeit von Dienstleistern ...

Die Industrie schatzt hierzulande vor allem die
Qualitat der Fachkrafte. Die Unternehmen geben
hier die Note 2,4 - der beste Wert bei den Stand-
ortfaktoren. Auch die Verfligbarkeit von Zuliefer-
unternehmen und Dienstleistern vor Ort sowie der
hohe soziale Friede zdhlen zu den Starken des
Standorts. Mit der Verkehrs- und IT-Infrastruktur
sind die Unternehmen ebenfalls weitgehend zu-
frieden. Bislang hat sich auch die sichere Energie-
versorgung als Vorteil des Standorts Deutschland
erwiesen (Note 2,7).

... und verliert bei Steuern und Energiekos-
ten

Die groBten Hindernisse sehen die Unternehmen in
der Komplexitdt und fehlenden Praxistauglichkeit
des Steuerrechts (Note 4,8) sowie im System der
Steuern und Abgaben insgesamt (4,4). Auch die
Hohe der Energiekosten spitzt sich aus Unterneh-

menssicht als Standortnachteil zu (4,2). Bereits in
der Vorumfrage hatten sich diese Faktoren als
Wettbewerbsnachteil herausgestellt - das ver-
scharft sich jetzt sogar noch.

Etliche infrastrukturelle GroBprojekte, Industriean-
lagen und neue Technologien werden zunehmend
kritisch von der Bevdlkerung hinterfragt, was sich
aus Unternehmenssicht vor Ort negativ auf die je-
weilige Standortentwicklung auswirken kann (Be-
wertung: 4,1). Gemeinsam mit Politik und Verwal-
tung sind die Unternehmen hier zunehmend ge-
fragt, Projekte friihzeitig transparent zu kommuni-
zieren, um Realisierungsverzégerungen zu vermei-
den.

Zeugnis fiir Wirtschaftspolitik:
so eben befriedigend

Alles in allem bewerten die Industrieunternehmen
die aktuelle Wirtschaftspolitik der Bundesregie-
rung mit Blick auf die Wettbewerbsfahigkeit mit
3,4. Im Vergleich zur Vorumfrage aus dem Jahr
2008 verbessert sich die Gesamtbewertung leicht
von 3,6 auf 3,4. Immerhin fast 60 Prozent der Un-
ternehmen stellen der Politik eine ,drei" oder bes-
ser aus.

Wie bewerten Sie die aktuelle Wirtschaftspolitik der Bundesregierung mit Blick
auf die Wettbewerbsfihigkeit des Industriestandorts Deutschland?

(1 = unterstiitzend - 6 = hemmend)

02011 - Durchschnittsnote 3,4

43
W 2008 - Durchschnittsnote 3,6

31

26
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Leicht Gberdurchschnittlich fallt die Benotung der
aktuellen Wirtschaftspolitik in der Elektrotechnik,
untern den Herstellern von Metallerzeugnissen
und den industrienahen Dienstleistern aus (jeweils
3,3). Dagegen bewerten die Energieversorger (3,8)
sowie Chemie/Pharma (3,5) die aktuelle Wirt-
schaftspolitik schlechter als der Durchschnitt der
Unternehmen.

Qualitat der Fachkrafte geschatzt

Die Industrie sieht in der guten Qualifikation ihrer
Fachkrafte die groBte Stérke des Standortes (Note:
2,4). Die schulische und universitare Bildung sowie
das duale System der Berufsbildung leisten einen
wichtigen Beitrag fiir eine breite und fundierte
Qualifizierung. Insbesondere die gréBeren Mittel-
stiandler (500 bis 1.000 Beschaftigte) und GroBun-
ternehmen (mehr als 1.000 Beschiftigte) schéatzen
das Wissen der Fachkrafte. Diese Unternehmens-
gréBenklassen bewerten den Standortfaktor je-
weils mit einer glatten zwei. Hochtechnologie-
branchen wie die Chemie- und Pharmahersteller
und die Maschinenbauer schatzen ebenfalls die
Qualifizierung der Fachkrafte liberdurchschnittlich
gut ein (jeweils Note 2,0).

Deutlich schlechter als die Qualitdt bewerten die
Unternehmen die Verfligbarkeit von geeigneten
Fachkraften (3,1). Immerhin fillt die Einschitzung
der Unternehmen damit etwas besser aus als 2008
- im damaligen Befragungszeitraum hatte der
Fachkraftemangel kurz vor Ende des Beschafti-
gungsbooms 2006 bis 2008 gerade einen Hohe-
punkt erreicht (3,6).

Die staatlichen Angebote, die eine bessere Verein-
barkeit von Familie und Beruf und damit die Fach-
kraftesicherung unterstiitzen sollen, erhalten le-
diglich die Note 3,8. Die bisherigen Anstrengungen
von staatlicher Seite werden als unzureichend
empfunden. Ein starkeres politisches Engagement,
z. B. beim Ausbau der Kinderbetreuung, ist daher
aus Unternehmenssicht notwendig.

o

Das Netzwerk Industrie lebt ...

Die Unternehmen schatzen die Verfiigbarkeit von
Zulieferunternenmen bzw. Dienstleistern vor Ort
als wichtigen Standortfaktor ein. Er erhalt mit 2,4
eine besonders gute Benotung. Als enge Verflech-
tung von Produzenten, Zulieferern und Dienst-
leistern bildet das Netzwerk Industrie eine wichti-
ge Voraussetzung fiir Innovation, Wachstum und
Beschaftigung. Die gute Bewertung unterstreicht
die ausgewogene Mischung aus Unternehmen in-
dustrieller Kernbranchen und Dienstleistern und
Sparten wie Beratung, Marktforschung oder FuE.
Trotz des Internationalisierungskurses der Wirt-
schaft bleibt die regionale Ndhe von Zulieferern
und Dienstleistern wichtig.

... auch in Kooperationen

Die Vernetzung der Unternehmen mit Hochschulen
und Forschungseinrichtungen bewerten die Unter-
nehmen wie in der Umfrage 2008 mit einer 2,8.
Dieser Standortfaktor rangiert damit im mittleren
Bereich. Besonders die kleineren Unternehmen mit
bis zu 20 Mitarbeitern sehen hier Nachholbedarf
(3,1). Haufig verfligen sie nicht tiber die personel-
len Ressourcen, um starker mit Forschungseinrich-
tungen kooperieren zu kdnnen. Ihre Einschatzung
des Standortfaktors ,Umfeld fiir unternehmerische
Innovationsaktivitaten” fallt ebenfalls wesentlich
schlechter aus als bei den gréBeren Unternehmen
(3,3; GroBunternehmen: 2,7). Generell fillt auch
die Beurteilung dieses Standortfaktors nur befrie-
digend aus. Lange Genehmigungs- und Zulas-
sungsverfahren und komplizierte Administrations-
verfahren in FUuE-FérdermaBnahmen machen den
Unternehmen besonders zu schaffen.’

! Vgl. DIHK-Innovationsreport 2010 "Innovationsdynamik deutscher
Unternehmen wachst - Forscher und Fachkrafte dringend gesucht!”,
Berlin, 2010.
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Wie bewerten Sie mit Blick auf die Wettbewerbsfahigkeit des Industriestandorts Deutschland
die folgenden Standortfaktoren im internationalen Vergleich?
- durchschnittliche Benotung der einzelnen Faktoren -
(1 = klarer Wettbewerbsvorteil - 6 = nicht wettbewerbsfihig)
2008 | 2011

Steuerrecht (Komplexitat / Praxistauglichkeit) 4,7 4,8
Steuern und Abgaben 4,0 4,4
Energiekosten 41 4,2
Einstellung der Bevdlkerung zu GroBprojekten / Industrieanlagen / _ 4.1
neuen Technologien

Effizienz der Behérden (inklusive Biirokratie) 3,5 4,1
Dauer und Komplexitat von Planungs- und Genehmigungsverfahren - 4,0
Flexibilitdt des Arbeits- und Tarifrechts 4,1 4,0
Staatliche Angebote zur Vereinbarkeit von Familie und Beruf - 3.8
Politische Unterstiitzung im globalen Wettbewerb 3,5 3,6
Umweltschutzauflagen 33 3,6
Finanzierungsmaglichkeiten fiir Unternehmen 2,8 33
Verfiigbarkeit von geeigneten Fachkraften 3,6 3,1
Umfeld flir unternehmerische Innovationsaktivitdten - 3,0
Vernetzung von Forschung [ Hochschulen mit Unternehmen 2,8 2,8
Rechtssicherheit 2,4 2,8
Energiesicherheit - 2,7
Verkehrsinfrastruktur 2,7 2,5
IT-Infrastruktur 23 2,5
Verfligbarkeit von Gewerbeflachen 2,5 2,5
Sozialer Friede 2,6 2,4
Verfiigbarkeit von Zulieferunternehmen [ Dienstleistern vor Ort 2,2 2,4
Qualitat von Fachkréften - 2,4

Infrastruktur noch weitgehend gut

Trotz der zunehmenden Engpésse in den Verkehrs-
netzen sehen die Industrieunternehmen in der Ver-
kehrsinfrastruktur noch immer eine Starke des In-
dustrielandes Deutschland. Die Bewertung reicht
mit 2,5 knapp fiir ein ,gut".

Die Unternehmen sind auf eine leistungsfahige
Verkehrsinfrastruktur angewiesen, um Vorprodukte
rechtzeitig zu erhalten und ihre Kunden ziigig be-
liefern zu konnen. Jedoch werden viele Erneue-
rungsinvestitionen vielfach aufgeschoben. Da fiir
die Verkehrsleistung im Glterverkehr jedoch von

2004 bis 2025 ein Anstieg um 70 Prozent prog-
nostiziert wird, miissen Kapazitdten bei Strafe,
Schiene und Wasserwegen erhdht werden. Ein
Verkehrssystem, das den Mobilitdtsanforderungen
von Gesellschaft und Wirtschaft gerecht wird, ist
fuir Deutschland als Haupttransitland und Logistik-
drehscheibe Europas notwendig.

Die IT-Infrastruktur schatzen die Unternehmen et-
was schlechter ein als in der Vorumfrage 2008
(aktuelle Bewertung: 2,5 ggii. 2,3 in 2008). Dabei
bendtigen Unternehmen schnelle Netze fiir neue
Dienste und Anwendungen wie E-Government. Be-
reits in den letzten Jahren hat sich gezeigt, dass

/
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ein Drittel des Wirtschaftswachstums vom Vor-
handensein schneller Internetanschliisse abhangt
- und damit auch viele Arbeitsplatze. Trotz Inves-
titionen in den Breitbandausbau ist gerade der
landliche Raum noch unzureichend mit breitban-
digen Internet-Anschliissen versorgt.

Gewerbeflachen: Verfiigbarkeit gut, Nutzung
eingeschrankt

Die Verfiigbarkeit von Gewerbeflachen bewerten
die Industrieunternehmen wie in der Vorumfrage
mit einer 2,5. Allerdings verhindern umweltrechtli-
che Bestimmungen oftmals sinnvolle Losungen fiir
die gewerbliche Flachennutzung.

Rechtssicherheit und sozialer Friede tiber-
zeugen

Die Industrieunternehmen wiirdigen den sozialen
Frieden und bewerten ihn mit einer 2,4 (Vorumfra-
ge: 2,6). Die geringe Streikh3ufigkeit im Land und
die gute Zusammenarbeit von Gewerkschaften und
Arbeitgebern, die sich insbesondere in der Krise
bemerkbar gemacht hat, pragen das positive Bild
des hohen sozialen Friedens in Deutschland.

Zudem schitzen die Unternehmen aus dem Netz-
werk Industrie die Rechtssicherheit hierzulande
(2,8). Sie brauchen einen verldsslichen Rechtsrah-
men, der die erforderlichen Freiheiten gewahrt und
gleichzeitig Rechtssicherheit bietet. Insbesondere
in der digitalen Welt, d. h. im Medien-, Telekom-
munikations- und Internetrecht, sind Gesetzesre-
formen notig, die die Interessen, Bediirfnisse und
Rechte aller Betroffenen angemessen beriicksich-
tigen und so ausgestaltet sind, dass Unternehmen
rechtssicher handeln kénnen.

Globaler Wettbewerb: Unterstiitzung nétig

Die politische Unterstiitzung der Unternehmen im
globalen Wettbewerb bleibt mit einer Benotung

von 3,6 im hinteren Feld. In der AuBenwirtschafts-
politik bestehen weiterhin viele Ansatzpunkte, die

T

Chancen deutscher Unternehmen auf internatio-
nalen Markten zu starken. Die Politik muss protek-
tionistischen MaBnahmen rechtzeitig entgegen-
treten und die Handelsliberalisierung vorantreiben.
Wichtigstes Signal fiir offene Markte ware der Ab-
schluss der Doha-Welthandelsrunde.

Finanzierung bleibt wichtig

Die Unternehmen aus dem Netzwerk Industrie
schatzen die ,Finanzierungsmdoglichkeiten fir Un-
ternehmen” unter dem Strich nur als knapp befrie-
digend ein. Gegeniiber der Vorumfrage aus dem
Jahr 2008 verschlechtert sich diese Bewertung so-
gar von 2,8 auf aktuell 3,3. Trotz des konjunkturel-
len Aufschwungs und einer verbesserten Finanzie-
rungssituation hierzulande schatzen die Unter-
nehmen die Finanzierungsmoglichkeiten derzeit als
weniger wettbewerbsfahig ein. Deutlich schlechter
als der Durchschnitt bewerten die kleinen Unter-
nehmen (bis 20 Mitarbeiter) die Finanzierungs-
mdoglichkeiten (3,8). Bei ihnen kommen hiufiger
strukturelle Probleme wie fehlende Sicherheiten
zum Tragen, die zu schlechteren Finanzierungs-
konditionen flihren. Auch findet sich in dieser
GroBenklasse ein erheblicher Anteil junger Unter-
nehmen, die noch {iber keine lange Kredithistorie
verfligen und deren Bonitat niedriger eingestuft
wird. Zudem weisen kleinere Unternehmen in der
Regel eine geringe Eigenkapitalquote auf - das er-
schwert den Fremdkapitalzugang.

GroBere Unternehmen hingegen bewerten die Fi-
nanzierungsmoglichkeiten besser (Unternehmen
mit 500 bis 1.000 Beschaftigten: Durchschnittbe-
notung 2,9; ab 1.000 Beschaftigte: Durchschnitt-
benotung 2,8). Ihr besserer Zugang zum Kapital-
markt eroffnet ihnen einen groéBeren Finanzie-
rungsspielraum.

Energie: Kosten lasten auf Standort ...

Die Unternehmen sorgen sich zunehmend um stei-
gende Energiekosten. Die Bewertung dieses Stand-
ortfaktors rutscht auf 4,2, nachdem sie bereits
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2008 vergleichsweise schlecht ausgefallen war
(4,1). Unternehmen energieintensiver Branchen
sind in besonderem Mafe alarmiert: Unternehmen
des Papiergewerbes geben den Energiekosten eine
glatte ,fiinf", die Branche ,Glas, Keramik und Stei-
neverarbeitung” bewerten mit ,fiinf plus" (4,7).

Allein schon durch CO2-Emissionszertifikate, Ener-
giesteuern und Umlagen zum Erneuerbaren-
Energien-Gesetz und zum Kraft-Warme-
Kopplungsgesetz kommt es zu erheblichen Erho-
hungen des Strompreises. Die Energiewende diirfte
weitere Verscharfungen mit sich bringen. Steigen-
de Energie- und Rohstoffkosten hatten sich bereits
im Jahr 2010 zum Konjunkturrisiko Nr. 1 flir die
Industrieunternehmen entwickelt. Mittlerweile
nennen es 78 Prozent der Industrieunternehmen
als Hauptrisiko ihrer Geschaftsentwicklung.”

... aber Versorgung noch sicher

Der Standortfaktor ,Energiesicherheit” erhalt im-
merhin eine 2,7. Die sichere Energieversorgung hat
sich bislang als Vorteil des Standortes erwiesen.
Dieser Trumpf darf nun angesichts der Energie-
wende nicht leichtfertig aus der Hand gegeben
werden. Die Industrieunternehmen brauchen eine
verldssliche Energieversorgung zu bezahlbaren
Preisen, andernfalls haben sie einseitige Nachteile
am Standort Deutschland. Eine schlechtere Bewer-
tung erhalt dieser Standortfaktor von den

Gummi- und Kunststoffherstellern und den Ma-
schinenbauern. Sie bewerten die ,Energiesicher-
heit" mit 3,0 bzw. 2,8.

Umweltschutzauflagen immer scharfer

Im Umweltbereich nehmen die Regulierungen wei-
ter zu - beispielsweise Vorschriften zu Luftquali-
tat, Natur-, Ldrm- und Gewasserschutz, zur Abfall-
entsorgung, zur Chemikalienzulassung oder zum
Okodesign. Sie verursachen Verkehrsbeschrankun-
gen, Flachenengpasse oder erhdhen den Aufwand

2 Vgl. DIHK-Umfrage ,Wirtschaftslage und Erwartungen” Frilhsommer
2011

fiir das betriebliche Umweltmanagement. Das ver-
unsichert die Unternehmen und kann letztlich da-
zu fiihren, dass die hierzulande derzeit hohe Inves-
titionstatigkeit der Unternehmen wieder nachladsst.
Aktuell erhalt der Standortfaktor Umweltschutz-
auflagen nur noch die Note 3,6. In der Vorumfrage
hatte es noch fiir ein ,befriedigend” gereicht (3,3).
Am hartesten trifft das die Unternehmen der Ge-
winnung von Steinen und Erden sowie den Berg-
bau (4,3), deren Standortsicherung haufig durch
uberzogene Regelungen zum Naturschutz behin-
dert oder gar vereitelt wird. Jedes zweite von ih-
nen benotet die Umweltschutzauflagen unter dem
Gesichtspunkt der Wettbewerbsfahigkeit mit einer
fiinf oder gar einer sechs. Neben den Metallerzeu-
gern (Note 4,0) stellen auch die Chemie- und
Pharmaindustrie (Note 3,8) den Umweltschutzauf-
lagen ein noch schlechteres Zeugnis aus. In diesen
Branchen nehmen Anforderungen des Umwelt-
rechts einen besonderen Rang ein. Die Chemie-
branche muss zudem noch die Anforderungen der
Chemikalienverordnung REACH zur Anmeldung
und Zulassung von Stoffen mit erheblichem Auf-
wand umsetzen.

GroBprojekte werden zur Herausforderung

Zudem |6sen uberregionale Infrastrukturprojekte
und industrielle GroBvorhaben vielfach 6ffentliche
Diskussionen aus, die haufig erst bei Baubeginn
artikuliert werden. Die Unternehmen stellen eine
zunehmende Skepsis der Bevélkerung gegeniiber
GroBprojekten und neuen Technologien (4,1) fest.
Mehr Transparenz bei der Planung und eine besse-
re Aufklarung und Einbindung der Bevédlkerung
konnten helfen, die Akzeptanz von GroBprojekten
zu erhdhen und Realisierungszeitrdume zu verkiir-
zen.

Steuerrecht bleibt Hemmnis

An letzter Stelle der Standortfaktoren rangiert un-
verdndert die Komplexitat und Praxistauglichkeit
des Steuerrechts. Die Bewertung verschlechtert
sich gegeniiber der Vorumfrage sogar leicht von

J
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4,7 auf 4,8. Das deutsche Steuerrecht verliert sich
immer mehr im Dickicht von Missbrauchsversu-
chen und Partikularinteressen. Hohe Biirokratielas-
ten, Rechtsunsicherheit und ungleiche Wettbe-
werbsbedingungen sind die Folgen. Auch die Ein-
schatzung des Standortfaktors ,Steuern und Abga-
ben" fallt im Vergleich zur Vorumfrage schlechter
aus (2011: 4,4; 2008: 4,0). Der demografische
Wandel stellt die Sozialversicherungssysteme vor
groBe Herausforderungen. Wachsende Leistungs-
anspriiche, insbesondere in der Kranken- und Pfle-
geversicherung, werden Unternehmen und Biirger
durch steigende Sozialabgaben starker belasten,
wenn nicht gegengesteuert wird.

Arbeitsrecht bleibt in Kritik

GroBen Nachholbedarf sehen die Industrieunter-
nehmen zudem im Arbeitsrecht, dem sie erneut
nur ein ausreichend (Note 4,0) bescheinigen. Die
Forderungen beziehen sich hier sowohl auf den
Kiindigungsschutz als auch auf unbirokratischere
Befristungsregeln, aber auch auf Anpassungen an
die Rechtssprechungen des Europdischen Ge-
richtshofs (z.B. Urlaub, Kiindigungsfrist).

Nachholbedarf bei Behdrdeneffizienz

Die Effizienz der Behdrden erhdlt von den Unter-
nehmen nach wie vor nur eine schlechte Bewer-
tung (4,1). Lange Bearbeitungszeitrdume, Formali-
tdten, z. B. bei Ausfuhrdokumenten und Zollan-
meldungen, sowie lange Plan- und Genehmi-
gungsverfahren machen den Unternehmen zu
schaffen. Kleinere Erfolge, die bereits beim Abbau
der Belastungen durch Informationspflichten er-
zielt wurden, kommen in der Bewertung der Be-
hordeneffizienz kaum zum Tragen. Es steht weiter-
hin eine umfassende Nutzung von E-Government-
Anwendungen aus. Hier besteht noch hoher Hand-
lungsbedarf.
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' MABNAHMEN DER UNTERNEH-
MEN FUR MEHR WETTBEWERBS-
FAHIGKEIT

Engagement auf allen Ebenen

Zur Starkung ihrer Wettbewerbsfahigkeit fahren
die Unternehmen aus dem Netzwerk Industrie
mehrgleisig. Betriebsintern heben sie Potenziale -
von der Mitarbeiterqualifizierung bis zur Entwick-
lung zusatzlicher Dienstleistungen. Neue Absatz-
regionen erschlieBen die Unternehmen mit hoch-
wertigen Produkten ,Made in Germany" - und
bauen so ihre Prasenz auf den Weltmarkten weiter
aus. Dabei vernetzen sich die Unternehmen auch
immer stdrker miteinander.

Prioritdt Mitarbeiterqualifizierung

Nahezu alle Unternehmen setzen auf die Qualifi-
zierung ihrer Mitarbeiter (99 Prozent). Die
Bedeutung dieses Faktors ist somit noch einmal
gewachsen - er hatte bereits in der Umfrage 2008
einen enorm hohen Stellenwert (96 Prozent). Unter
den Unternehmen, die ihre Mitarbeiter qualifizie-
ren, erhohen sogar 42 Prozent ihre Weiterbil-
dungsmaBnahmen. Bei der Weiterbildung legen
die Industrieunternehmen neben Fachwissen und
sozialen und persénlichen Kompetenzen besonde-
ren Wert auf die Weiterentwicklung berufsspezifi-
scher Fertigkeiten.’ Dieses Wissen wird benétigt,
um auch weiterhin qualitativ hochwertige Produk-
te herstellen zu kdnnen, mit denen die Unterneh-
men ihre Wettbewerbsposition weiter ausbauen
konnen. In den exportorientierten Branchen wie
der Gummi- und Kunststoffindustrie sowie in der
Chemie- und Pharmaindustrie liegen die Anteile
der Unternehmen, die starker als bisher auf die
Qualifizierung ihrer Mitarbeiter setzen, mit 59
bzw. 55 Prozent noch héher.

3VgI. Weiterbildung 2011, Ergebnisse einer IHK-Online-
Unternehmensbefragung.

Die Industrie- und Handelskammern unterstitzen
intensiv den Prozess der Mitarbeiterqualifizierung.
Neben Fortbildungsprifungen, die jahrlich rund
70.000 Fachkrafte fiir hohere Aufgaben qualifizie-
ren, stellen sie und ihre Bildungszentren Angebote
bereit, um den kurzfristigeren Nachfragen nach
spezifischen Weiterbildungsinhalten nachkommen
zu kdnnen.

Prisenz auf neuen Miarkten ...

95 Prozent der Unternehmen setzten Kapital ein,
um neue Markte zu erschlieBen, z. B. mit Hilfe des
Auf- und Ausbaus neuer Produktionsstatten. Unter
diesen auslandsaktiven Unternehmen weiten sogar
49 Prozent ihr Engagement aus. Von den Unter-
nehmen im Kraftfahrzeugbau, die neue Markte er-
schlieBen, konzentriert sich mehr als jedes zweite
starker als bisher auf die ErschlieBung neuer Ab-
satzregionen (57 Prozent). Fast jedes zweite Un-
ternehmen der Metallerzeugung und -bearbeitung
erhoht seine bisherigen Investitionen zur Markter-
schlieBung (48 Prozent). Die aktuelle DIHK-
Umfrage zu den Auslandsinvestitionen zeigt, dass
die Unternehmen bei ihren Auslandsinvestitionen
in immer starkerem MafB Markte auBerhalb Euro-
pas in den Blick nehmen.* Dank ihrer dynamischen
wirtschaftlichen Entwicklung werden Asien und
Lateinamerika fiir Investitionen deutscher Unter-
nehmen noch interessanter. Zielregion Nummer
eins ist dabei China - insbesondere fiir Kfz-
Hersteller sowie Metallerzeuger und -bearbeiter.

... auch fiir Beschaffung

Auch auf der Beschaffungsseite vergréBern die In-
dustrieunternehmen ihren Einkaufspool zuneh-
mend. 91 Prozent der Unternehmen setzen auf ei-
ne gréBere Anzahl von Lieferanten und sichern
sich damit ihren Bezug an Rohstoffen und Vorpro-
dukten. Dabei nimmt von ihnen jeder dritte Betrieb
neue Regionen stérker als bisher in den Blick (34
Prozent). Ein Giberdurchschnittliches Engagement

4 Vgl. DIHK-Umfrage zu den Auslandsinvestitionen in der deutschen
Industrie (2011).

o



. Industrie: Deutschlands Motor lauft rund — aber nicht von alleine — August 2011

Welche MaBnahmen ergreifen die Unternehmen, um dauerhaft wettbewerbsfahig zu sein?

Mitarbeiterqualifizierung

ErschlieBung neuer Absatzregionen

Verbesserung der eigenen Finanzierungsstruktur

Entwicklung innovativer Produkte und Verfahren

Steigerung der Energie- und Ressourceneffizienz

Entwicklung neuer Dienstleistungen rund um die Produkte

ErschlieBung neuer Beschaffungsregionen

Automation der Produktionsprozesse

Teilnahme in Unternehmensnetzwerken und -clustern

Zunehmende Konzentration auf hoch- und spitzentechnologische Nischenmarkte

Enge Kooperation mit Forschungseinrichtungen und Hochschulen

Absicherung gegen steigende Rohstoffpreise

Absicherung gegen Wahrungsschwankungen

99|
95]
94|
92|
91]
91]
91]
88|
80|
78]
77]
69|
63]

Auslagerung von Unternehmensbereichen im Inland 35
Verlagerung von Unternehmensteilen ins Ausland 30

(in Prozent, Summe der MaBnahmen "erstmals”, "weniger
als bisher", "wie bisher", "starker als bisher" )

legen dabei die Unternehmen im Textil-, Beklei-
dungs- und Ledergewerbe (58 Prozent) sowie im
Kraftfahrzeugbau (52 Prozent) an den Tag, die
noch intensiver als bisher neue Beschaffungsmark-
te ausloten.

Energie- und Ressourceneffizienz weiterhin
an vorderster Stelle

Die im internationalen Vergleich bereits besonders
effizient produzierende Industrie sieht in der Stei-
gerung der Energie- und Ressourceneffizienz ein
wichtiges Handlungsfeld, um ihre Wettbewerbspo-
sition zu erhéhen. 91 Prozent aller Unternehmen
aus dem Netzwerk Industrie setzen bereits auf ei-
nen effizienteren Ressourceneinsatz. 41 Prozent
forcieren diese Aktivitaten sogar noch starker. Be-
sonders aktiv zeigt sich die Gummi- und Kunst-
stoffindustrie, in der 70 Prozent der Unternehmen
ihre Anstrengungen, noch energie- und material-
effizienter zu produzieren, weiter erhéhen. In die-
ser Branche sehen besonders viele Unternehmen
(93 Prozent) steigende Energie- und Rohstoffpreise
als ihr groBtes Geschiftsrisiko.

5 Vgl. DIHK-Umfrage ,Wirtschaftslage und Erwartungen” Frithsommer
2011

—

Das Engagement der groBeren Unternehmen ist
besonders hoch. Bei den Unternehmen ab 200
Mitarbeitern unternimmt jedes zweite, bei den Un-
ternehmen bis 20 Mitarbeitern erst jedes flinfte
starkere Anstrengungen. Besonders bei Unterneh-
men mit einer kleineren Mitarbeiterzahl kénnen
Informationsbarrieren hinsichtlich technischer
Madglichkeiten zur Effizienzsteigerung Ursache fiir
die relativ groBere Zuriickhaltung sein. Die Perso-
nalkapazitaten reichen oft nicht aus, um sich die-
sem Thema noch intensiver zu widmen. Jedoch er-
hoht sich auch bei ihnen der Handlungsdruck in-
folge steigender Preise: Immerhin sieben Prozent
planen erstmals, die Energie- und Ressourceneffi-
zienz zu erhdhen. Diese Aktivitaten unterstiitzt die
IHK-Organisation im Rahmen der mit der Bundes-
regierung initiierten ,Partnerschaft fiir Klima-
schutz, Energieeffizienz und Innovation” durch In-
formation und Qualifizierung.

Vorsprung sichern durch innovative Produkte
und Verfahren ...

Neun von zehn Unternehmen entwickeln mittler-
weile innovative Produkte und Verfahren. Bereits
in der Befragung 2008 hatte sich gezeigt, dass fast
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Inwiefern ergreift Ihr Unternehmen MaBnahmen,
um dauerhaft wettbewerbsféahig zu sein?

OGarnicht  OWeniger als bisher

OWie bisher ~ O Erstmals W Stérker als bisher

Mitarbeiterqualifizierung |2|

53

ErschlieBung neuer Absatzregionen 5 |2|

42

Verbesserung der eigenen Finanzierungsstruktur | 6 |2|

61

52

51

54

L5

2]

Entwicklung innovativer Produkte und Verfahren 8 |1|

Steigerung der Energie- und Ressourceneffizienz ] &) |2|

Entwicklung neuer Dienstleistungen rund um die Produkte | 9 |2|

ErschlieBung neuer Beschaffungsregionen ] 9 | 3 |

Automation der Produktionsprozesse ] 12 |2|

Teilnahme in Unternehmensnetzwerken und -clustern | 20

Zunehmende Konzentration auf hoch- und spitzentechnologische Nischenmarkte ] 22
Enge Kooperation mit Forschungseinrichtungen und Hochschulen | 23

|2

Absicherung gegen steigende Rohstoffpreise

Absicherung gegen Wahrungsschwankungen

Auslagerung von Unternehmensbereichen im Inland

Verlagerung von Unternehmensteilen ins Ausland

drei Viertel der Unternehmen auf mehr Investitio-
nen in Forschung und Entwicklung setzen. 37 Pro-
zent erh6hen sogar ihre Anstrengungen. Dabei zei-
gen insbesondere die Unternehmen im Fahrzeug-
bau (51 Prozent), der Elektrotechnik (51 Prozent)
sowie im Maschinenbau (41 Prozent) ein noch ho-
heres Engagement. Diese Branchen leisten hierzu-
lande mehr als 60 Prozent der FuE-Ausgaben.

... sowie neue begleitende Dienstleistungen
rund um die Produkte

Auch die Dienstleistungsseite des Netzwerks In-
dustrie entwickelt sich standig weiter. Neun von
zehn Unternehmen ergdnzen bereits ihr Produkt-
portfolio um passende Dienstleistungen und ver-
groBern damit ihr Leistungsspektrum. Unter ihnen
setzt sogar jedes dritte Unternehmen starker als
bisher auf produktbegleitende Dienstleistungen
(35 Prozent). Damit erweitern sich die Vertriebs-
moglichkeiten und die Betriebe kdnnen neue
Markte erschlieBen.

Fiir 97 Prozent der Energieversorger ist die Ent-
wicklung neuer Dienstleistungen eine wesentliche
MaBnahme. Sie umfasst neben der Beratung zur

Energieeinsparung insbesondere das Contracting.
Dabei libertragen die Unternehmen ihre Energie-
versorgung oder einen Teils davon auf einen Ener-
giedienstleister. Jeder zweite Energieversorger
baut sein Dienstleistungsangebot dahingehend so-
gar weiter aus.

Konzentration auf Nischenmiarkte nimmt zu

Mit der Entwicklung innovativer Produkte und Ver-
fahren sowie neuen Dienstleistungen gelingt es
den Unternehmen, auch hoch- und spitzentechno-
logische Nischenmarkte zu besetzen. 78 Prozent
der Unternehmen setzen zunehmend auf solche
Bereiche. In der Vorumfrage 2008 waren es erst 65
Prozent. Unter den Unternehmen, die neue Ni-
schenmadrkte suchen, erhéht fast ein Viertel sogar
seine bisherigen Anstrengungen, in spezielle Mark-
te vorzudringen (23 Prozent). Als Nischenanbieter
agieren besonders viele Unternehmen aus der
Elektrotechnik (91 Prozent), von denen sich fast
jeder dritte starker als bisher mit speziellen Pro-
dukten und Anwendungen auf Nischenmarkte aus-
richtet. Auch die Chemie- und Pharmahersteller
sowie Metallerzeuger und -bearbeiter (jeweils 89
Prozent) verbinden mit der Konzentration auf

o
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ErschlieBung neuer Absatzregionen

Mitarbeiterqualifizierung

Steigerung der Energie- und Ressourceneffizienz

Entwicklung innovativer Produkte und Verfahren

Entwicklung neuer Dienstleistungen rund um die Produkte
ErschlieBung neuer Beschaffungsregionen

Automation der Produktionsprozesse

Verbesserung der eigenen Finanzierungsstruktur

Zunehmende Konzentration auf hoch- und spitzentechnologische Nischenmérkte
Enge Kooperation mit Forschungseinrichtungen und Hochschulen
Absicherung gegen steigende Rohstoffpreise

Teilnahme in Unternehmensnetzwerken und -clustern
Absicherung gegen Wahrungsschwankungen

Verlagerung von Unternehmensteilen ins Ausland

Auslagerung von Unternehmensbereichen im Inland

MaBnahmen, die stirker als bisher von den Unternehmen ergriffen werden,
um dauerhaft wettbewerbsfahig zu sein

(in Prozent)

hoch- und spitzentechnologische Nischenmarkte
eine Verbesserung ihrer Wettbewerbsfahigkeit.

Finanzierungsstruktur noch nicht ausgereizt

Mit einer verbesserten Finanzierungsstruktur wol-
len 94 Prozent der Unternehmen aus dem Netz-
werk Industrie ihre Wettbewerbsfahigkeit erhéhen.
Etliche Betriebe haben in der Krise gemerkt, dass
in Finanzierungsfragen Verbesserungspotenzial
liegt. Dazu gehdren die Nutzung von Finanzie-
rungsalternativen, die Einbeziehung weiterer Fi-
nanzierungspartner oder das Heben von internen
Finanzierungspotenzialen. Eine verbesserte Finan-
zierungsstruktur gewinnt gerade mit Blick auf die
Auswirkungen der Finanzmarktregulierung - allen
voran Basel Il - auf die eingeengten Kreditverga-
bespielrdaume der Hausbanken an Bedeutung

Automatisierung schreitet voran

88 Prozent der Unternehmen priifen, inwieweit
Produktionsprozesse automatisiert werden konnen,
also arbeitsintensive Prozesse verstarkt durch Ma-
schinenarbeit ersetzt werden kénnen. 31 Prozent
intensiveren sogar ihre Anstrengungen, die Auto-

—

matisierung noch mehr auszuweiten. Besonders in
der Metallerzeugung und -bearbeitung, in der be-
reits 95 Prozent der Unternehmen auf eine Auto-
mation ihrer Produktionsprozesse setzen, ist mehr
als jedes zweite Unternehmen dabei, seine Produk-
tivitdt durch eine noch starkere Automatisierung
weiter zu erhéhen (52 Prozent). Auch bei den Be-
trieben in der Gummi- und Kunststoffindustrie er-
hoht fast jeder zweite noch stirker als bisher den
Automatisierungsgrad seiner Produktion (48 Pro-
zent).

Kooperationen gewinnen an Bedeutung

Sowohl die Zusammenarbeit mit Hochschulen und
Forschungseinrichtungen als auch mit Zulieferern
und Dienstleistern ist fiir die Unternehmen ein
immer wichtigeres Mittel, um ihre Wettbewerbs-
fahigkeit zu erhdhen. 77 Prozent der Industrieun-
ternehmen und der industrienahen Dienstleister
kooperieren eng mit Forschungs- und Hochschul-
instituten. In der Vorumfrage 2008 waren es erst
69 Prozent. Besonders Unternehmen der Technolo-
giebranchen Kraftfahrzeugbau (95 Prozent), Che-
mie und Pharma (89 Prozent) und Maschinenbau
(87 Prozent) suchen den engen Kontakt zu Hoch-
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schulen. Mit einer starkeren Kooperation erhalten
die Unternehmen nicht nur Zugang zu Wissen, das
sie fiir ihre Produkte und Prozesse bendtigen, son-
dern sichern sich den Zugriff auf Spezialisten und
Fachkrafte.

Besonders die groBeren Unternehmen ab 200 Mit-
arbeitern gehen Kooperationen mit Forschungsein-
richtungen und Hochschulen ein. 94 Prozent der
Unternehmen mit 200 bis 500 Beschéftigten und
97 Prozent der GroBunternehmen (iiber 1.000 Mit-
arbeiter) flihren gemeinsame Projekte durch.

Zudem engagieren sich acht von zehn Unterneh-
men in Unternehmensnetzwerken und -clustern,
die durch ihre Innovationskraft die Wettbewerbs-
fahigkeit von Unternehmen und Regionen starken
konnen. Cluster sind eine rdumliche Konzentration
von Unternehmen, deren Aktivitdten sich entlang
mehrerer Wertschopfungsketten ergdnzen oder
miteinander verwandt sind. Forschungseinrich-
tungen, Verbande und IHKs kénnen hierbei unter-
stlitzend wirken. Im Kraftfahrzeugbau und bei den
Energieversorgern sind sogar neun von zehn Un-
ternehmen in Netzwerken und Clustern vertreten.
Auch im Erndhrungsgewerbe und der Tabakverar-
beitung zeigen die Unternehmen eine starke Pra-
senz bei solchen Kooperationen (88 Prozent).

Je groBer das Unternehmen, desto starker nimmt
es an Netzwerken und Clustern teil. Suchen bei
den kleineren Unternehmen bis 20 Mitarbeiter 69
Prozent den stirkeren Austausch in Netzwerken,
sind es bei den mittelstdndischen Unternehmen
mit 20 bis 200 Beschaftigen bereits 79 Prozent.
Bei den groBen Mittelstandlern ab 200 bis 500
Mitarbeiter suchen 88 Prozent, ab 1.000 Mitarbei-
ter sogar 98 Prozent den Kontakt zu Netzwerken
und -clustern.

Absicherung gegen Rohstoffpreisrisiken ...

69 Prozent der Unternehmen im Netzwerk Indust-
rie sichern sich gegen steigende Rohstoffpreise ab
- fast jedes fiinfte von ihnen sieht sich sogar zu

verstarkten Absicherungsanstrengungen gezwun-
gen. Mehr als jedes vierte Unternehmen in der
Chemie- und Pharmabranche (28 Prozent) sowie in
der Gummi- und Kunststoffindustrie (27 Prozent)
tatigt mehr Absicherungsgeschafte. Im Erndh-
rungsgewerbe (38 Prozent), das von steigenden
Preisen fiir agrarische Rohstoffe besonders gebeu-
telt ist, und bei den Textilhersteller (32 Prozent)
sichern sich besonders viele Unternehmen starker
als bisher ab. Denn neben den steigenden Preisen
kommt fiir die deutschen Unternehmen erschwe-
rend hinzu, dass immer mehr Rohstoffanbieter
Vertrdge fiir kiirzere Zeitradume abschlieBen - zu-
lasten der Planungssicherheit der Unternehmen.®

... und Wahrungsschwankungen nimmt zu

Sechs von zehn Unternehmen sichern sich gegen
Wechselkursvolatilitdten bei ihren Geschaften ab.
Bei den besonders exportstarken Mittelstandlern
mit 200 bis 500 Mitarbeiter sind es {iber 80 Pro-
zent (500 bis 1.000 Beschiftigte: 92 Prozent; ab
1.000 Beschéftigte: 93 Prozent). In exportintensi-
ven Branchen wie dem Maschinen- und dem
Kraftfahrzeugbau (75 bzw. 71 Prozent) sind die
Bestrebungen noch hoéher, sich abzusichern und
damit die Planungssicherheit zu vergréBern. Zwar
ist die Absicherung eine wichtige Hilfe fir die In-
dustrieunternehmen, jedoch ist damit zu rechnen,
dass sie angesichts gréBerer Schwankungen teurer
wird.

Absicherungsgeschifte werden auf der Einfuhrsei-
te getatigt, um die Aufwendungen fiir importierte
Vorleistungen sowie fiir Energie und andere Roh-
stoffe etwas besser kalkulierbar zu machen. Be-
sonders in der Gummi- und Kunststoffindustrie (76
Prozent), bei den Chemie- und Pharmaherstellern
(75 Prozent) und unter den Energieversorgern (73
Prozent) sichern sich viele Betriebe gegen Wech-
selkursvolatilitdten ab. Dauerhaft umgehen Unter-
nehmen das Wechselkursrisiko durch ,Natural
Hedging". Mit der Produktion vor Ort entfallt das

6 Vgl. IHK-Unternehmensbarometer ,Rohstoffklemme zeichnet sich
ab", November 2010.

o
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Wechselkursrisiko. Auslandserlése und Aufwen-
dungen werden stabilisiert. Mittlerweile investiert
fast jedes fiinfte Industrieunternehmen zur Absi-
cherung gegen Wechselkursschwankungen im
Ausland - vor allem beim Handel mit dem Dollar-
raum.’

Outsourcing Randthema

Die Auslagerung von Unternehmensbereichen im
Inland ist fir 35 Prozent der Unternehmen aus
dem Netzwerk Industrie eine MaBnahme, um ihre
Wettbewerbsfahigkeit zu erhdhen. Durch die Aus-
lagerung auf Zulieferer und Dienstleister konzent-
rieren sie sich auf Kernkompetenzen und verrin-
gern die Wertschopfungstiefe.

Auslandsverlagerung: nur selten als Notaus-
gang

Die (Teil-)Verlagerung von Wertschdpfung ins Aus-
land bleibt zwar fiir etliche Unternehmen eine Op-
tion; sieben von zehn Betrieben sehen darin aber
keine Notwendigkeit, um ihre Wettbewerbsfahig-
keit zu steigern. Die in den letzten Jahren erhéhte
Attraktivitat des Standorts Deutschland findet in
diesem Ergebnis mithin ihren Ausdruck. Spiegel-
bildlich dazu gewinnt die ErschlieBung neuer Ab-
satzmarkte auch bei den Auslandsinvestitionen der
Industrieunternehmen gegeniiber dem Kostenmo-
tiv an Bedeutung - das zeigt die aktuelle DIHK-
Umfrage zu den Auslandsinvestitionen.

7 Vgl. DIHK-Umfrage zu den Auslandsinvestitionen in der deutschen
Industrie (2011).

—
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Il MABNAHMEN DER UNTERNEH-
MEN MIT BLICK AUF DEN DEMO-
GRAFISCHEN WANDEL

Fachkrafte werden gehalten

Der demografische Wandel und der steigende
Fachkraftebedarf erzeugen einen hohen Hand-
lungsdruck in der Industrie. Die Unternehmen set-
zen alle Hebel in Bewegung, um ihr Arbeitskrafte-
potenzial zu stérken, auszuweiten und zu sichern.
95 Prozent der Industrieunternehmen ergreifen
MaBnahmen zur Mitarbeiterbindung. Fast jedes
dritte von ihnen erh6ht derzeit sogar seine An-
strengungen, gut qualifiziertes Personal zu halten
(31 Prozent). Ein tiberdurchschnittliches Engage-
ment zeigen hier insbesondere die Hersteller von
Metallerzeugnissen (43 Prozent), der Kraftfahr-
zeugbau (38 Prozent) sowie die

Metallerzeuger- und -bearbeiter (36 Prozent). Ge-
rade in technisch-naturwissenschaftlichen Berufen
wird qualifiziertes Personal immer knapper.

Besonders die groBeren Unternehmen ergreifen zur
Fachkraftesicherung die Initiative. Sie haben nicht
nur einen quantitativ hdheren Ersatz- und Qualifi-
zierungsbedarf, sondern verfligen auch tber die
entsprechenden Mittel, um z. B. gezielt um Studie-
rende zu werben. Gleichzeitig verfiigen insbeson-
dere gréBere Unternehmen mit einem professio-
nelles Personalmanagement haufig lber ein hohe-
res Problembewusstsein fiir die Effekte des demo-
grafischen Wandels.

Unternehmen fordern Vereinbarkeit von Fa-
milie und Beruf

Bei der Fachkraftesicherung setzen die Unterneh-
men auch auf eine weitere Verbesserung der Ver-
einbarkeit von Familie und Beruf, z.B. durch flexib-
le Arbeitszeiten. Knapp neun von zehn Industrie-
unternehmen ergreifen entsprechende Initiativen -
jedes fiinfte von ihnen sogar starker als bisher. Die
Chemie- und Pharmahersteller und die Energiever-

sorger zeigen sich tiberdurchschnittlich engagiert:
Mehr als jeder dritte Betrieb will noch intensiver
die Vereinbarkeit von Familie und Beruf férdern
(35 bzw. 41 Prozent).

Die IHK-Organisation berat die Betriebe liber die
Mdoglichkeiten flexibler Arbeitszeiten und ihrer
Umsetzung im Betrieb. Gemeinsam mit Verbdnden,
Gewerkschaften und der Bundesregierung hat der
DIHK Anfang Februar 2011 die Charta fiir famili-
enfreundliche Arbeitszeiten unterzeichnet. Mit ei-
ner umfangreichen Datenbank und einem Leitfa-
den liber Best-Practice-Beispiele sowie mit Veran-
staltungen vor Ort informiert die IHK-Organisation
die Unternehmen. Darliber hinaus unterstiitzt sie
mit dem Unternehmensnetzwerk ,Erfolgsfaktor
Familie” die Unternehmen praxisorientiert, z.B. mit
Checkheften zur familienfreundlichen Personalpo-
litik.

Potenzial dlterer Arbeitnehmer genutzt

Der Anteil alterer Beschaftigter an den Beleg-
schaften steigt. Von ihrem Wissen profitieren auch
jiingere Kollegen. Zur Sicherung der Beschafti-
gungsfahigkeit und Motivation insbesondere auch
von dlteren Arbeitnenmern ergreifen 89 Prozent
der Industrieunternehmen MaBnahmen zur be-
trieblichen Gesundheitsférderung. Darunter fallen
Angebote zum Betriebssport, Gesundheitschecks
oder auch eine angepasste Arbeitsplatzgestaltung.
Mehr als jedes flinfte Unternehmen setzt noch
starker auf die betriebliche Gesundheitsférderung.
46 Prozent der chemischen und pharmazeutischen
Unternehmen wollen sich intensiver als zuvor in
der betrieblichen Gesundheitsférderung engagie-
ren. Unter den Energieversorgern plant mindestens
jeder dritte, seine gesundheitsférdernden MaB-
nahmen auszubauen.

Zudem passen die Industrieunternehmen auch Ar-
beitsorganisation, -zeit und -ort an die Bediirfnis-
se dlterer Beschaftigter an. Drei Viertel der Indust-
riebetriebe unternehmen entsprechende Anstren-

gungen. Ein liberdurchschnittliches Engagement

T
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Welche MaBnahmen ergreifen die Unternehmen, um dem demografischen Wandel zu begegnen?

MaBnahmen zur Mitarbeiterbindung

Unterstiitzung der Vereinbarkeit von Familie und Beruf

MaBnahmen zur betrieblichen Gesundheitsférderung

Werben um Auszubildende

Anpassung der Arbeitsorganisation und -abldufe an die Bediirfnisse alterer Beschaftigter

Kooperationen mit allgemeinbildenden Schulen

Werben um Studienabgénger an den regionalen Hochschulen

Kooperationen mit Hochschulen bei dualen Studiengédngen

Ausrichtung der Angebotspalette (Produkte und Dienstleistungen) auf &ltere Kunden

Unterstlitzung der Studierenden durch Stipendien und Finanzierung von Lehrstiihlen

Anwerben auslandischer Fachkrafte

95|
90|
89|
79|
75|
69|
62|
61]
48]
39|
Bl . et ier s s v

zeigen dabei beispielsweise das Erndhrungsgewer-
be (87 Prozent) und die Chemische und Pharma-
zeutische Industrie (86 Prozent). Unter den Che-
mie- und Pharmaherstellern passen 40 Prozent
noch intensiver die Ablaufe und Organisation an
die Bedirfnisse alterer Arbeitnehmer an - der
hochste Wert im Industriebranchenvergleich
(Durchschnitt: 17 Prozent). Gerade in dieser Bran-
che, in der fast jedes zweite Unternehmen mit ei-
ner starken Alterung seiner Belegschaft rechnet,?
besteht ein ausgepragtes Problembewusstsein fiir
die Bediirfnisse alterer Arbeitnehmer. Das ergibt
sich vielfach schon aus der eigenen Produkt- und
Dienstleistungspalette mit einem Bezug zu Demo-
grafie, Alterung und Gesundheit. 62 Prozent der
Unternehmen in der Chemie- und Pharmabranche
richten ihre Produkte und Dienstleistungen auf dl-
tere Kunden aus - darunter fast jedes zehnte star-
ker als zuvor. Im Textil-, Bekleidungs- und Leder-
gewerbe erweitern sogar 67 Prozent der Unter-
nehmen ihre Angebotspalette um demografiege-
rechte Produkte und gehen damit gezielt auf die
Bediirfnisse der dlteren Kundschaft ein.

8 Vgl. Arbeitsmarkt und Demografie - DIHK-Umfrage zu den Folgen
des demografischen Wandels, Mai 2011.

—

Ringen um Auszubildende ...

Die Betriebe im Netzwerk Industrie unternehmen
auBerdem bereits zahlreiche Anstrengungen, um
Auszubildende zu gewinnen. 79 Prozent werben
bereits gezielt um Auszubildende. Untern ihnen
intensivieren sogar drei von zehn Unternehmen
ihre Suche. Ein besonders hohes Engagement zei-
gen die Kraftfahrzeugbauer (95 Prozent) und Her-
steller von Metallerzeugnissen (92 Prozent). Unter
ihnen wollen vier von zehn Unternehmen sogar
noch starker als bisher Auszubildende fiir sich in-
teressieren. Eine Moglichkeit, um sich als attrakti-
ver Arbeitgeber zu prasentieren, sind Kooperatio-
nen mit allgemeinbildenden Schulen. 69 Prozent
der Industrieunternehmen suchen den Kontakt mit
den Schulen. Jedes fiinfte Unternehmen baut be-
stehende Kooperationen weiter aus. Insbesondere
die Unternehmen im Kraftfahrzeugbau (38 Pro-
zent), in der Gummi- und Kunststoffindustrie (36
Prozent) sowie die Hersteller von Metallerzeugnis-
sen (25 Prozent) wollen durch eine verstéirkte Ko-
operation mit Schulen Auszubildende gewinnen.
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Inwiefern ergreift Ihr Unternehmen MaBnahmen, um dem
demografischen Wandel zu begegnen?

OGar nicht OWeniger als bisher O Wie bisher DO Erstmals B Stérker als bisher

MaBnahmen zur Mitarbeiterbindung

61

Unterstiitzung der Vereinbarkeit von Familie und Beruf

10 |2| 65

MaBnahmen zur betrieblichen Gesundheitsforderung

1 |1| 62

Werben um Auszubildende

21 |1| 44

Anpassung der Arbeitsorganisation und -ablaufe an die Bediirfnisse &lterer Beschaftigter

2 i

Kooperationen mit allgemeinbildenden Schulen

3 i

Werben um Studienabgénger an den regionalen Hochschulen

Kooperationen mit Hochschulen bei dualen Studiengangen

Ausrichtung der Angebotspalette (Produkte und Dienstleistungen) auf &ltere Kunden

52

Unterstiitzung der Studierenden durch Stipendien und Finanzierung von Lehrstiihlen

61

Anwerben auslandischer Fachkrafte

62

... und Hochschulabsolventen

Bei ihren Anstrengungen, Hochschulabsolventen
fiir das eigene Unternehmen zu gewinnen, setzen
die Betriebe mehrere Hebel in Bewegung. Uber 60
Prozent gehen Kooperationen mit Hochschulen bei
dualen Studiengdngen ein, ebenso viele werben
direkt an den regionalen Hochschulen um Stu-
dienabganger. Viele Unternehmen setzen bereits
auf eine friihzeitige Bindung, z. B. von Werkstu-
denten lber die Vergabe von Masterarbeiten oder
Auftritte auf Hochschul- und Jobmessen. Immer-
hin fast 40 Prozent unterstiitzen Studierende
durch Stipendien und finanzieren Lehrstiihle.

MINT-Absolventen gesucht

Besonders die Kraftfahrzeugbauer suchen den
Kontakt zu Hochschulabsolventen. 95 Prozent von
ihnen werben um Studienabgénger an den regio-
nalen Hochschulen. Darunter weiten 43 Prozent
ihr Engagement weiter aus - die groBte Steige-
rung im Branchenvergleich (Durchschnitt: 21 Pro-
zent). 91 Prozent der Hersteller von Kraftfahrzeu-
gen kooperieren mit Hochschulen bei dualen Stu-
diengangen und jeder dritte von ihnen erhdht so-

gar seine Kooperationsbemiihungen. (Branchen-
durchschnitt: 21 Prozent).

Aber auch die Energieversorger sichern sich ihre
Nachwuchskrafte mehr und mehr direkt an den
Universitdten: 82 Prozent werben an Hochschulen
um Studienabganger, jedes fiinfte Unternehmen
von ihnen nutzt diese Mdéglichkeit noch starker als
zuvor. 86 Prozent kooperieren bei dualen Studien-
gdngen mit den Hochschulen und fast jedes dritte
Unternehmen weitet sein Engagement dabei sogar
aus.

Unter den Unternehmen aus der Elektrotechnik er-
greifen 74 Prozent die Initiative, Hochschulabsol-
venten fiir eine Beschaftigung zu gewinnen. Eine
Kooperation mit Hochschulen bei dualen Studien-
gdngen ist flir 63 Prozent der Unternehmen dieser
Branche von hoher Prioritat.
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MaBnahmen, die starker als bisher von den Unternehmen ergriffen werden,
um dem demografischen Wandel zu begegnen

MaBnahmen zur Mitarbeiterbindung

Werben um Auszubildende

MaBnahmen zur betrieblichen Gesundheitsforderung

Werben um Studienabgénger an den regionalen Hochschulen

Unterstlitzung der Vereinbarkeit von Familie und Beruf

Kooperationen mit Hochschulen bei dualen Studiengédngen

Kooperationen mit allgemeinbildenden Schulen

Anpassung der Arbeitsorganisation und -ablaufe an die Bediirfnisse alterer Beschaftigter

Unterstiitzung der Studierenden durch Stipendien und Finanzierung von Lehrstiihlen

Ausrichtung der Angebotspalette (Produkte und Dienstleistungen) auf &ltere Kunden

Anwerben auslandischer Fachkrafte

(in Prozent)

Auslandische Fachkrafte Bestandteil

Neben dem Ausschépfen heimischer Potenziale
werben viele Unternehmen auch um Fachkrafte
aus dem Ausland (38 Prozent). In der Elektrotech-
nik versucht immerhin jedes zweite Unternehmen,
seinen Bedarf an Fachkréfte zusatzlich durch Zu-
wanderung zu decken, unter den Chemie- und
Pharmaherstellern immerhin 47 Prozent.

Die Zuwanderung als Mdglichkeit der Fachkrafte-
sicherung ist bei den Unternehmen présent, hat
aber einen nicht ganz so hohen Stellenwert wie
etwa die Aus- und Weiterbildung. Die nach wie vor
vergleichsweise strikten Zuwanderungsregelungen
flir Fachkrafte aus Drittstaaten sowie der hohe bii-
rokratische Aufwand im Arbeitsgenehmigungsver-
fahren lassen viele Betriebe vor dieser Option zu-
riickschrecken. Unter den kleineren Unternehmen
bis 20 Mitarbeiter werben lediglich 24 Prozent ak-
tiv um auslandische Fachkrdfte - bei den Unter-
nehmen mit 20 bis 200 Beschaftigten sind es im-
merhin 32 Prozent.

—

Erleichterungen in diesem Bereich gehdren daher
zu einer Strategie zur Fachkraftesicherung, die ei-
ne arbeitsmarktorientierte Zuwanderungssteue-
rung einschlieBt, um die inldndischen Anstrengun-
gen sinnvoll zu erganzen. Aktuell hat die Bundes-
regierung dazu einen ersten kleinen Schritt ge-
macht: Die Zuwanderung fiir Ingenieure der Fach-
richtungen Maschinenbau, Fahrzeugbau und Elekt-
rotechnik wird durch Wegfall der Vorrangpriifung
erleichtert.
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V.- MABNAHMEN DER UNTERNEH-
MEN BEI ENERGIE-, KLIMA-
SCHUTZ- UND UMWELTTHEMEN

Verkaufsschlager Ressourceneffizienz

77 Prozent der Industrieunternehmen konzentrie-
ren sich darauf, ressourceneffiziente Produkte her-
zustellen. Das hilft ihnen, sich mit neuen,
verbrauchsarmen Produkten zu etablieren, die von
Endverbrauchern und entlang der Lieferkette im-
mer starker nachgefragt werden. Mit diesen Pro-
dukte konnen die Unternehmen sogar neue Markte
erschlieBen. Die Hersteller reagieren damit auch
auf den steigenden Kostendruck, der auf der Wirt-
schaft lastet - brancheniibergreifend sind die ho-
hen Energie- und Rohstoffpreise mittlerweile Kon-
junkturrisiko Nr. 1 (56 Prozent).® Jedes vierte Un-
ternehmen setzt noch starker als bisher auf die
Herstellung solcher Produkte. Mindestens jeder
dritte Betrieb der Elektrotechnik (34 Prozent) und
in der Pharma- und Chemiebranche (38 Prozent)
konzentriert sich vermehrt auf die Herstellung res-
sourceneffizienter Produkte. Noch aktiver sind die
Energieversorger (52 Prozent).

Einkauf: Umweltvertraglichkeit ein Muss

Bei der Beschaffung achten 76 Prozent der Unter-
nehmen auf umweltvertrdgliche Vorprodukte. Sie
sparen damit nicht nur Kosten, sondern leisten
auch einen wichtigen Beitrag zum Umweltschutz,
z. B. indem sie bei der Beschaffung den Energie-
verbrauch wahrend der Nutzungsphase starker
gewichten. Flir 14 Prozent der Unternehmen ste-
hen umweltfreundliche und effiziente Vorprodukte
(z.B. Materialien aus dem Recycling) noch stérker
als bisher auf der Einkaufsliste. Umweltvertragli-
che Produkte fragen insbesondere Energieversorger
(38 Prozent), Papierhersteller (36 Prozent) sowie
Betriebe im Textil-, Bekleidungs- und Ledergewer-
be (27 Prozent) stirker nach.

Preisiiberwdlzungen unvermeidlich

Steigende Rohstoffpreise stellen die Unternehmen
im Netzwerk Industrie vor immer gréBere Heraus-
forderungen, die sie nur bedingt schultern kénnen.
Viele Unternehmen walzen zumindest einen GroB3-
teil der Preiserhdhungen {iber. Immerhin 82 Pro-
zent der Unternehmen geben ihre gestiegenen Be-
schaffungskosten fiir Rohstoffe weiter. Besonders
Unternehmen im Papiergewerbe (74 Prozent), in
der Gummi- und Kunststoffindustrie (71 Prozent)
und im Textil-, Bekleidungs- und Ledergewerbe (61
Prozent) sehen sich zu Preiserh6hungen infolge
steigender Rohstoffpreise gezwungen. Kleinere
Unternehmen mit bis zu 20 Mitarbeitern erhéhen
die Preise relativ selten (68 Prozent).

Kostenbremse: Energiemanagementsysteme

Die Einfiihrung, Etablierung und Weiterentwick-
lung eines betrieblichen Energiemanagementsys-
tems ist flir immerhin 65 Prozent der Unterneh-
men im Netzwerk Industrie eine wesentliche MaB3-
nahme zur Optimierung ihres Ressourcenmanage-
ments. Fast ein Viertel der Unternehmen (24 Pro-
zent) setzt sich mit solchen Systemen noch inten-
siver auseinander als zuvor.

Besonders weit verbreitet sind Energiemanage-
mentsysteme in den energieintensiven Branchen
Papiergewerbe (95 Prozent), Erndhrungsgewerbe
(88 Prozent), bei den Energieversorger (86 Prozent)
und in der Chemie- und Pharmabranche (84 Pro-
zent). Aufbauend auf einer systematischen Analy-
se, wie viel Energie an welchen Stellen des Unter-
nehmens verbraucht wird und welche Potenziale
zur Einsparung bestehen, setzen die Unternehmen
im Rahmen eines Energiemanagementsystems
Programme zur Beseitigung der gréBten Schwach-
stellen um und erzielen so zum Teil erhebliche
Kostensenkungen.

9VgI. DIHK-Umfrage ,Wirtschaftslage und Erwartungen” Friihsommer
2011

o
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Welche MaBnahmen ergreifen die Unternehmen bei
Energie-, Klimaschutz- und Umweltthemen?

Preisaufschlage aufgrund steigender
Beschaffungskosten fiir Rohstoffe

82

Herstellung ressourceneffizienter Produkte

77

Einkauf umweltvertraglicherer Vorprodukte

76

Etablierung / Weiterentwicklung eines
Energiemanagementsystems

65

Kooperationen zur Energie- und
Materialbeschaffung

63

Produktionsverringerung am Standort
Deutschland wegen zu hoher Umwelt- und
Klimaschutzauflagen oder Energiekosten

Verlagerung von Kapazitaten ins Ausland
wegen zu hoher Umwelt- und 23
Klimaschutzauflagen oder Energiekosten

(in Prozent, Summe der MaBnahmen "erstmals", "weniger als bisher", "wie
bisher", "stérker als bisher" )

Energiemanagementsysteme sind besonders fiir
groBe Unternehmen von Interesse. Sie kdnnen die-
ses Thema mit entsprechenden Personalkapazita-
ten leichter angehen und umsetzen. Nahezu alle
groBen Unternehmen (500 bis 1.000 Mitarbeiter:
93 Prozent: ab 1.000 Mitarbeiter: 95 Prozent) sind
auf diesem Feld aktiv. Bei den groBeren Mittel-
standlern (200 bis 500 Mitarbeiter) sind es 82 Pro-
zent, bei Unternehmen bis 200 Mitarbeiter be-
schaftigen sich 63 Prozent damit. Bei den kleine-
ren Unternehmen mit weniger als 20 Mitarbeitern
kiimmern sich 40 Prozent um ein Energiemanage-
mentsystem. Gerade bei den kleineren Unterneh-
men besteht sehr oft Informationsbedarf, wie sol-
che Systeme funktionieren. Die mitunter recht
komplexe Biirokratie eines Energiemanagement-
systems kann manch kleineres Unternehmen ab-
schrecken, ein solches System einzufiihren. Die
IHK-Organisation mit ihrer ,Partnerschaft fiir Kli-
maschutz, Energieeffizienz und Innovation” setzt
bei der AufschlieBung zu diesem Thema wichtige
Akzente und gibt den Unternehmen ,Hilfe zu
Selbsthilfe". Angesichts der Verbreitung von Ener-
giemanagementsystemen kann auf zusatzliche
Vorschriften zur Energieeinsparung in der Industrie
weitgehend verzichtet werden. So wiirde eine pau-

—

schale gesetzliche Verpflichtung fiir Unternehmen
zur Einflihrung eines Energiemanagementsystems
bei der Umsetzung besonders die KMUs gegeniiber
GroBunternehmen belasten, die sich zur Vermei-
dung einer Uberbiirokratisierung der betrieblichen
Abldufe gegen die Einflihrung entschieden haben.

Kooperation bei Beschaffung

Einkaufskooperation bei der Energie- und Roh-
stoffbeschaffung gehen 63 Prozent der Unterneh-
men ein. Sie kdnnen einen Beitrag leisten, den
Energie- und Materialbedarf zu kalkulierbaren
Preisen zu sichern, indem Unternehmen beispiels-
weise auf horizontaler Ebene in Form von Ein-
kaufsgemeinschaften kooperieren. Darliber hinaus
konnen mehrere Unternehmen gemeinsam mit Lie-
feranten zusammenarbeiten, die Strom, Warme
oder Dampf bereitstellen oder vermitteln.

Uberdurchschnittlich viele Unternehmen aus der
Chemie- und Pharmabranche (83 Prozent), dem
Erndhrungsgewerbe (82 Prozent), in der Energie-
wirtschaft (82 Prozent) und im Kraftfahrzeugbau
(81 Prozent) gehen Kooperationen zur

Energie- und Materialbeschaffung ein.
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Inwiefern ergreift lhr Unternehmen MaBnahmen bei
Energie-, Klimaschutz- und Umweltthemen?

OGar nicht O Weniger als bisher

OWie bisher D Erstmals M Starker als bisher

Preisaufschlage aufgrund steigender
Beschaffungskosten fiir Rohstoffe

44

Herstellung ressourceneffizienter Produkte 23 1

50

Einkauf umweltvertraglicherer Vorprodukte 24 1

60

Etablierung / Weiterentwicklung eines

- 35
Energiemanagementsystems

36

Kooperationen zur Energie- und

Materialbeschaffung &

41

Produktionsverringerung am Standort
Deutschland wegen zu hoher Umwelt- und
Klimaschutzauflagen oder Energiekosten

72

Verlagerung von Kapazitdten ins Ausland
wegen zu hoher Umwelt- und
Klimaschutzauflagen oder Energiekosten

77

Besonders fiir die groBen Unternehmen sind solche
Kooperationen eine wichtige MaBBnahme zum Er-
halt ihrer Wettbewerbsfahigkeit. Fiir 91 Prozent
der Betriebe mit mehr als 1.000 Beschéftigten und
84 Prozent bei denen mit 500 bis 1.000 Beschaf-
tigten spielen Kooperationen zur Beschaffung eine
besondere Rolle. Bei den groBen Mittelstdandlern
(200 bis 500 Mitarbeiter) sind es immerhin 73 Pro-
zent, die ihren Bedarf durch Kooperationen decken
wollen. Bei den Unternehmen mit 20 bis 200 Be-
schaftigten engagieren sich 61 Prozent bei den
kleineren Unternehmen bis 20 Mitarbeiter sogar
nur 42 Prozent in Kooperationen.

Produktionsverringerung und -verlagerung
drohen

Mit international nicht abgestimmten

Energie- und Klimazielen der Politik geht das Risi-
ko einher, dass Unternehmen ihre Produktion am
Standort drosseln. Nationale Alleingange treffen
speziell die heimische Wirtschaft, wahrend stei-
gende Weltmarktpreise auch auslandische Mitbe-
werber belasten. Besorgniserregend ist daher, dass
52 Prozent der groBen Unternehmen mit lber
1.000 Mitarbeiter bereits MaBnahmen zur Produk-

tionsverringerung wegen zu hohen Umwelt- und
Klimaschutzauflagen oder Energiekosten ergreifen
(insgesamt: 28 Prozent). Bei den groBen Mittel-
standlern (500 bis 1.000 Mitarbeiter) sind es im-
merhin 44 Prozent, die ihre Produktion herunter-
fahren, 14 Prozent sogar stérker als bisher (insge-
samt: finf Prozent).

Die Unternehmen erwdgen auch die Verlagerung
von Kapazitdten ins Ausland wegen zu hoher Um-
welt- und Klimaschutzauflagen oder Energiekosten
(23 Prozent; davon fiinf Prozentpunkte stirker als
bisher). Sogar jedes zweite GroBunternehmen (ab
1.000 Mitarbeiter) plant solche MaBnahmen. Beim
groBen Mittelstand (500 bis 1.000 Beschéftigte)
sind es immerhin 39 Prozent.

Gerade die im Branchenvergleich besonders ener-
gieintensiven Branchen fassen eine Drosselung ih-
rer Produktion und die Verlagerung von Kapazita-
ten ins Ausland starker ins Auge. 47 Prozent der
Chemie- und Pharmaunternehmen und 43 Prozent
der Kraftfahrzeugbauer (Sonstiger Fahrzeugbau:
47 Prozent) ergreifen MaBnahmen zur Produkti-
onsverringerung. Kapazitatsverlagerungen spielen
fiir 42 Prozent der Chemie- und Pharmabetriebe

o
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MaBnahmen, die stirker als bisher von den Unternehmen bei
Energie-, Klimaschutz- und Umweltthemen ergriffen werden

Preisaufschldge aufgrund steigender
Beschaffungskosten fiir Rohstoffe

Herstellung ressourceneffizienter Produkte

Etablierung / Weiterentwicklung eines
Energiemanagementsystems

Kooperationen zur Energie- und
Materialbeschaffung

Einkauf umweltvertraglicherer Vorprodukte

Verlagerung von Kapazitaten ins Ausland
wegen zu hoher Umwelt- und
Klimaschutzauflagen oder Energiekosten

Produktionsverringerung am Standort
Deutschland wegen zu hoher Umwelt- und
Klimaschutzauflagen oder Energiekosten

(in Prozent)

und 38 Prozent der Kraftfahrzeugbauer (Sonstiger
Fahrzeugbau: 33 Prozent) eine wichtige Rolle. Bei-
de Wirtschaftszweige tragen erheblich zur Brutto-
wertschopfung in Deutschland bei: 2008 erwirt-
schaften die Chemische und Pharmazeutische In-
dustrie 2,4 Prozent der Bruttowertschopfung und
der Fahrzeugbau 4,0 Prozent.

—
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V  HANDLUNGSBEDARF FUR DIE
POLITIK

10 Top-Prioritdten: Energie hochste Prioritat

Das Thema Energieversorgung erfahrt bei den Un-
ternehmen hdchste Prioritat - auch unter dem
Eindruck des Reaktorunfalls in Fukushima und des
Moratoriums der Laufzeitverlangerung der deut-
schen Kraftwerke. Unter den zehn meistgenannten
der 35 Forderungen der Unternehmen an die Poli-
tik fallen allein fiinf in den Bereich ,Energie und
Ressourcen”. Dazu zdhlen allen voran die Gewahr-
leistung einer sicheren Energieversorgung, die da-
zugehorige Infrastruktur und wettbewerbsfahige
Energie- und Strompreise.

Einen bemerkenswert hohen Stellenwert hat aus
Unternehmenssicht ebenfalls das Thema ,Arbeits-
markt und Fachkrafte". Dabei nehmen die Forde-
rungen nach weniger hohen Lohnzusatzkosten, ei-
ner Linderung des Fachkraftemangels und einem
vereinfachten Arbeitsrecht einen hohen Stellen-
wert ein. Zudem messen die Unternehmen aus
dem Netzwerk Industrie der Konsolidierung der 6f-
fentlichen Haushalte und einem besseren Schutz
gegen Produktpiraterie einen besonders hohen
Stellenwert bei.

Sichere Energieversorgung gewahrleisten

Energieinfrastrukturausbau (Netze, Speicher) beschleunigen

Lohnzusatzkosten senken

Konsolidierung der o6ffentlichen Haushalte

Staatliche Zusatzlasten auf Energiepreise senken

Energie- und Rohstoffforschung starken

Forscher- und Fachkréftemangel beheben

Arbeitszeitrecht vereinfachen

Akzeptanz fiir Energieinfrastruktur und -erzeugungsanlagen vor Ort erhéhen

Produktpiraterie wirksamer begegnen

Die 10 TOP-Forderungen der Unternehmen an die Politik
(1 = Prioritat sehr hoch - 6 = Priorit4t sehr niedrig)

18
18
18
19
19]
2,0
2,0|
2,1
2,1
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Wo sollte die Politik hauptsdchlich im Bereich

"Energie und Ressourcen" aktiv werden?
(1 = Prioritét sehr hoch - 6 = Prioritat sehr niedrig)

Sichere Energieversorgung gewahrleisten

1.7

Energieinfrastrukturausbau (Netze,
Speicher) beschleunigen

1.8

Staatliche Zusatzlasten auf Energiepreise
senken

1.9

Energie- und Rohstoffforschung starken

1.9

Akzeptanz fiir Energieinfrastruktur und -
erzeugungsanlagen vor Ort erhdhen

2,1

Ausbau der erneuerbaren Energien forcieren

23

Genehmigungsverfahren fiir die
ErschlieBung einheimischer Rohstoffe
vereinfachen

2,4

Sichere Energieversorgung unabdingbar ...

Mit der Bewertung von 1,7 geben die Unterneh-
men aus dem Netzwerk Industrie einer sicheren
Energieversorgung Vorrang. Fiir 86 Prozent der
Unternehmen ist eine verldssliche und berechen-
bare Energiepolitik von hoher Prioritét (Prioritat 1:
50 Prozent, Prioritit 2: 36 Prozent).

Gerade die vergleichsweise energieintensiven
Branchen geben der sicheren Energieversorgung
die hochste Prioritat. Gerade dem Papiergewerbe
(1,3), der ,Gewinnung von Steinen und Erden,
Bergbau" sowie der Chemie- und Pharmaindustrie
(jeweils 1,5) ist eine sichere Energieversorgung
ausgesprochen wichtig.

Der weitreichende Umbau der Energieversorgung
birgt Risiken fiir die Stabilitdt der Stromversor-
gung und fiir die Entwicklung der Strompreise -
nicht nur in Deutschland, sondern auch in Europa.
Das tragt zur Verunsicherung der Unternehmen
bei, wie und zu welchen Preisen eine sichere Ener-
gieversorgung moglich ist. Eine EU-weit abge-
stimmte Ldsung fiir eine gemeinsame Energiepoli-
tik konnte helfen, die Stromversorgung mit Riick-

—

sicht auf die Nachbarldnder zu gewdahrleisten. Bei
der Sicherheit der Kernkraftwerke sollte auf inter-
national einheitliche Standards gesetzt werden.
Denn in den meisten Nachbarstaaten Deutschlands
bleiben Kernkraftwerke noch langere Zeit am Netz
und stellen einen Baustein fiir die Entwicklung ei-
ner klimafreundlichen Stromversorgung dar.

... mit der dazugehdrigen Infrastruktur ...

Der Netz- und Speicherausbau nimmt bei den Un-
ternehmen ebenfalls einen hohen Stellenwert ein
(1,8). Acht von zehn Unternehmen sehen hier ei-
nen besonders hohen Handlungsbedarf seitens der
Politik (Prioritdt 1: 44 Prozent, Prioritit 2: 38 Pro-
zent). Vor allem stehen der Bau einiger Tausend
Kilometer neuer Ubertragungsleitungen sowie eine
umfassende Modernisierung der Verteilnetze an,
um die weit auseinander liegenden Zentren der
kiinftigen Stromerzeugung mit denen des Strom-
verbrauchs zu verbinden. Angesichts der Erfahrun-
gen mit solchen Projekten ist es sehr ehrgeizig,
wenn die Bundesregierung fiir diese Ausbauvorha-
ben deutlich weniger als zehn Jahren einkalkuliert.
Fiir die ndtigen Investitionstatigkeiten der Unter-
nehmen bedarf es beschleunigter Planungs- und
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Wo sollte die Politik hauptsdchlich im Bereich

"Energie und Ressourcen" aktiv werden?
(1 = Prioritdt sehr hoch - 6 = Prioritdt sehr niedrig; Angaben in Prozent)

Sichere Energieversorgung gewdahrleisten 50
Energieinfrastrukturausbau (Netze,
: ) 44
Speicher) beschleunigen
Staatliche Zusatzlasten auf Energiepreise 45

senken

Energie- und Rohstoffforschung starken 39

Akzeptanz fiir Energieinfrastruktur und -

erzeugungsanlagen vor Ort erhdhen *

Ausbau der erneuerbaren Energien

. &3
forcieren

Genehmigungsverfahren fiir die
ErschlieBung einheimischer Rohstoffe
vereinfachen

23

20

28 9
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Genehmigungsverfahren sowie einer hoheren Ak-
zeptanz fiir EnergieinfrastrukturmaBnahmen. Die
Industrieunternehmen sehen es als besonders
dringlich an, dass die Politik zu einer hoheren Ak-
zeptanz fir Energieinfrastruktur und -erzeugungs-
anlagen vor Ort beitragt (2,1). Fiir die Energieer-
zeuger nimmt dies sogar unter allen MaBnahmen
den hdchsten Stellenwert ein. 93 Prozent der Un-
ternehmen sehen hier einen dringenden Hand-
lungsbedarf seitens der Politik (Prioritat 1: 69 Pro-
zent, Prioritdt 2: 24 Prozent). Politische Entschei-
dungstrager miissen zusammen mit der Wirtschaft
Informationsbarrieren abbauen und so fiir die Ak-
zeptanz von neuen Anlagen bei den Biirgern vor
Ort werben. Gerade fiir die groBen Unternehmen
ab 1.000 Mitarbeiter ist dies von besonderer Rele-
vanz (Note 1,8). Sie stemmen haufig gréBere Pro-
jekte, die auf lokale Widerstande stoBen.

... zu wettbewerbsfihigen Preisen

Hohe Energiekosten durch steigende Weltmarkt-

preise sind fiir die Unternehmen noch eher zu ver-
kraften, da auch internationale Wettbewerber be-
troffen sind, zumal diese vielfach weniger effizient
produzieren. Hingegen belasten nationale Sonder-

lasten wie Einspeisevergiitungen, Stromsteuer,
Kraft-Warme-Kopplungs-Abgabe die Unternehmen
im internationalen Wettbewerb einseitig. Die Sen-
kung der staatlichen Zusatzlasten nimmt fiir sie
einen hohen Stellenwert ein (1,9). Fir die

Gummi- und Kunststoffindustrie sowie die Metall-
erzeuger und -bearbeiter haben wettbewerbsfahi-
ge Preisen die hochste Prioritdt unter allen MaB3-
nahmen (jeweils Note 1,5).

Bezahlbare Strompreise sind fiir die gesamte Wirt-
schaft im internationalen Wettbewerb unverzicht-
bar. Die gesetzlichen Abgaben miissen auf den
Priifstand. Dabei sollten die staatlich festgesetzten
Preise fiir die Einspeisung von Strom kontinuierlich
auf ihre Berechtigung lberpriift und moglichst
bald durch die Preisbildung im Markt ersetzt wer-
den. Die Politik sollte die Energiewende dazu nut-
zen, den umweltpolitischen Instrumentenkasten
aufzuraumen. Denn mit den bisherigen, zum Teil
gegenldufigen MaBnahmen wie Regulierungen,
Einspeisevergiitungen, Stromsteuer und Emissions-
zertifikatehandel sowie zahlreichen Sonderver-
glinstigungen an fast alle Energietrager kann Kli-
maschutz nicht kostengiinstig erreicht werden. Sie
treiben den Strompreis unnotig in die Hohe.

T
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Energie- und Rohstoffforschung zu starken

In der Intensivierung der Energie- und Rohstoff-
forschung sehen die Unternehmen ein probates
Mittel seitens der Politik, um perspektivisch mit
dem Problem steigender Rohstoffpreise umgehen
zu konnen (durchschnittliche Bewertung: 1,9).
MaBnahmen wie das neu gegriindete Institut fir
Ressourcentechnologien in Freiberg sind richtig,
entfalten ihre positive Wirkung aber erst allméah-
lich. Die Starkung der Energie- und Rohstofffor-
schung ist besonders fiir die industrienahen
Dienstleister von hoher Relevanz. Sie geben ihr mit
1,6 die hochste Prioritat liber alle MaBnahmen
hinweg. Zu den industrienahen Dienstleistern ge-
horen auch die FuE-Dienstleister, die in besonde-
rem MaBe von einer Ausweitung der Energie- und
Rohstoffforschung profitieren wiirden.

Ausbau erneuerbarer Energien

Der Ausbau erneuerbarer Energien rangiert mit der
Bewertung von 2,3 im Mittelfeld der Prioritaten
der Unternehmen. Etwas wichtiger ist dies fiir die
Metallerzeuger und -bearbeiter (2,2) sowie die
Elektroindustrie (2,2). lhre Produkte werden u.a.
fur den Bau von Windradern oder fiir Kessel zur
Aufbereitung von Biomasse nachgefragt. Im Zuge
der Energiewende sind auch die Ziele fiir den Aus-
bau der erneuerbaren Energien im Stromsektor
festgelegt worden - bis 2050 soll der Anteil er-
neuerbarer Energien 80 Prozent betragen.

Rohstoffe sichern durch vereinfachte Ge-
nehmigungsverfahren

Die ErschlieBung heimischer Rohstoffe ist ohne
vereinfachte Genehmigungsverfahren kaum még-
lich. Eine Revision des Naturschutzrechtes kénnte
zum Beispiel die administrativen Hiirden verrin-
gern, ohne der Umwelt zu schaden. Fir Unterneh-
men der Branche ,Gewinnung von Steinen und Er-
den, Bergbau" hat dies naturgemaB eine besondere
Bedeutung (1,5). Auch das Holzgewerbe wiirde von
vereinfachten Genehmigungsverfahren zur Er-

—

schlieBung heimischer Rohstoffe in besonderem
MaBe profitieren und gewichtet diese MaBnahme
mit 2,0 hoher als der Durchschnitt. Andere Bran-
chen sehen sich unmittelbar nicht ganz so stark
betroffen - insgesamt bewerten die Industrie-
unternehmen diese MaBnahme mit einer 2,4.
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Wo sollte die Politik hauptsachlich im Bereich

"Arbeitsmarkt und Fachkréafte" aktiv werden?
(1 = Prioritdt sehr hoch - 6 = Prioritdt sehr niedrig)

Lohnzusatzkosten senken

1.8

Arbeitszeitrecht vereinfachen

2,0

Kiindigungsschutz lockern

2,2

Vereinbarkeit von Familie und Beruf
unterstiitzen (z.B. Verbesserung der
Betreuungssituation)

2,2

Befristungsregeln lockern

2,2

Duale Studiengdnge ausbauen

2,5

Anerkennung auslandischer Abschliisse
vereinfachen

2,8

Hiirden bei der Zuwanderung abbauen

3,1

Arbeitsmarkt: Lohnzusatzkosten senken, Ar-
beitszeitrecht vereinfachen

Die Senkung der Lohnzusatzkosten hat fiir die Un-
ternehmen aus dem Netzwerk Industrie die zweit-
hochste Prioritat (1,8). Im Branchenvergleich mes-
sen die Hersteller von Metallerzeugnissen (1,5), die
Elektrotechnik (1,7) und der Maschinenbau (1,8)
geringeren Lohnzusatzkosten eine besonders hohe
Bedeutung zu. In diesen drei Branchen zusammen
arbeiten fast zehn Prozent aller Beschaftigten. Die
moderate Lohnpolitik der letzten Jahre hat zwar
einen wichtigen Beitrag zur erfreulichen Arbeits-
marktentwicklung geleistet. Gleichwohl bestehen
insbesondere bei den Sozialversicherungen weitere
Ansatzpunkte fiir Verbesserungen: Der Ubergang
auf pauschale, lohnunabhidngige Pramien kdnnte
den hohen Belastungen bei den Arbeitskosten so-
wobhl in der Kranken- als auch in der Pflegeversi-
cherung entgegenwirken. Kapitaldeckungselemen-
te sind erforderlich, um den Druck durch die de-
mografische Entwicklung zu reduzieren.

Die Vereinfachung des Arbeitszeitrechts stufen die
Unternehmen durchschnittlich mit der Prioritdt 2,0
ein. Uniibersichtliche Bestimmungen in Arbeits-

zeitgesetzen, Ausnahmen und Sonderregelungen
machen den Unternehmen zu schaffen. Eine einfa-
chere Darstellung mit weniger Ausnahmeregelun-
gen ist hier wiinschenswert. Gleitzeit-, Jahresar-
beitszeit- und Lebensarbeitszeitmodelle sollten
nicht weiter unndtig eingeschrankt werden. Dies
muss auch auf europaischer Ebene (Arbeitszeit-
richtlinie) erfolgen.

Kiindigungsschutz und Befristungsregeln
wichtig

Die Lockerung des Kiindigungsschutzes und der
Befristungsregeln nehmen bei den Unternehmen
ebenfalls einen wichtigen Stellenwert ein (jeweils
2,2). Die sachgrundlose Befristung ist ein wichtiges
Flexibilisierungsinstrument zur bedarfsgerechten
Personalplanung fiir die Betriebe, auf das nicht
verzichtet werden sollte. Fiir viele Beschaftigte ist
die Befristung der erste Einstieg in den Arbeits-
markt, haufig nach Arbeitslosigkeit. Das bietet eine
Chance auf Arbeit, die es sonst oftmals nicht gabe.
Unklare Regelungen wie z. B. die des Vorbeschafti-
gungsverbots bei der sachgrundlosen Befristung
sollten rechtssicher gefasst werden.

o
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Wo sollte die Politik hauptsachlich im Bereich

"Arbeitsmarkt und Fachkrafte" aktiv werden?
(1 = Prioritdt sehr hoch - 6 = Prioritit sehr niedrig; Angaben in Prozent)

Lohnzusatzkosten senken

Arbeitszeitrecht vereinfachen

Kiindigungsschutz lockern

Vereinbarkeit von Familie und Beruf unterstiitzen (z.B. Verbesserung der
Betreuungssituation)

28 23

Befristungsregeln lockern

Duale Stumengénge ausbauen I_ %0 ’ HE
Anerkennung ausléndischer Abschliisse vereinfachen I“ 34
Hiirden bei der Zuwanderung abbauen I“ 85} 18
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Betreuung erleichtert Vereinbarkeit

Die Vereinbarkeit von Familie und Beruf hilft, Be-
schaftigungspotenziale zu heben und Mitarbeiter
zu binden. Erganzend zu den zahlreichen Anstren-
gungen der Betriebe selbst (Vgl. MaBnahmen der
Unternehmen zur Begegnung des demografischen
Wandels) bengtigen sie weitere flankierende MaB-
nahmen seitens der Politik (2,2). N6tig ist vor al-
lem eine bedarfsgerechte Kinderbetreuungsinfra-
struktur, die sich mit flexiblen Angeboten an den
Arbeitszeiten der Eltern orientiert. Das gilt auch
fiir Wochenenden und Ferien. Andernfalls laufen
Angebote der Betriebe fiir ihre Mitarbeiter — etwa
flexible Arbeitszeiten oder Belegplatze in Kitas -
ins Leere. Zudem ist eine funktionierende, flachen-
deckende Ganztagsbetreuung notwendig, damit
mehr Eltern am Wirtschaftsleben teilnehmen kén-
nen.

Duale Studiengédnge vielversprechend

Den Ausbau dualer Studiengédnge stufen die Un-
ternehmen mit 2,5 als wichtige MaBnahmen ein.
Mehr berufsbegleitende und duale Studiengange
sind der richtige Weg, um die beruflichen Qualifi-

—

kationen zu steigern und die Absolventen auf die
Anforderungen des Arbeitsmarktes besser vorzube-
reiten.

Potenziale nutzen: ausldndische Abschliisse
schneller anerkennen ...

Ein transparentes und ziigiges Verfahren zur Aner-
kennung im Ausland erworbener beruflicher Bil-
dungsabschliisse sollte rasch etabliert werden
(Bewertung: 2,8). Vier von zehn Unternehmen aus
dem Netzwerk Industrie sehen dies als besonders
dringend an (Prioritat 1: zw6lf Prozent, Prioritdt 2:
30 Prozent). Im Zuge einer verbesserten Anerken-
nung wird das Kompetenzprofil von Personen mit
auslandischen Bildungsabschliissen transparenter,
was den Unternehmen die Einstellung erleichtert.
Das Verfahren der Anerkennung sollte sich dabei
an den Standards der Aus- und Weiterbildung in
Deutschland orientierten
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... und Hiirden der Zuwanderung senken

Auch der Zuzug von Hochqualifizierten ist ein
wichtiges Mittel gegen den Fachkraftemangel. Die
hierfiir notigen Erleichterungen bei der Zuwande-
rung bewerten die Unternehmen durchschnittlicht
mit der Prioritdt 3,1. Die Zuwanderung auslandi-
scher Fachkrdfte muss Bestandteil eines Gesamt-
konzeptes zur Fachkraftesicherung sein. Bisher hat
es die Politik versdumt, die Zuwanderung konkret
anzupacken und ausreichend fiir den Standort
Deutschland zu werben. Kurzfristig sollte daher die
Bruttoeinkommensgrenze zur Niederlassung Hoch-
qualifizierter auf 40.000 Euro p.a. abgesenkt wer-
den. Ausléndischen Absolventen deutscher Hoch-
schulen muss der Arbeitsmarktzugang ebenfalls
weiter erleichtert werden. Mittelfristig sollte eine
gezielte und flexible Zuwanderungssteuerung liber
ein Punktesystem etabliert werden, das Kriterien
wie Qualifikation, Berufserfahrung und Sprach-
kenntnisse erfasst.

Insbesondere die GroBunternehmen (liber 1.000
Mitarbeiter) sehen den Abbau der Zuwanderungs-
hiirden und die Anerkennung ausldndischer Ab-
schliisse als besonders wichtig an, um ihren Bedarf
an auslandischen Fachkriften zu sichern (Bewer-
tung: 2,8 bzw. 2,6). Auch die groBen mittelsténdi-
schen Unternehmen (500 bis 1.000 Beschaftigte)
geben dem Abbau der Zuwanderungshirden und
der vereinfachten Anerkennung auslandischer Ab-
schliisse eine liberdurchschnittliche hohe Prioritat
(3,0 bzw. 2,7).

Auch die industrienahen Dienstleister erachten es
als tiberdurchschnittlich wichtig, den heimischen
Arbeitsmarkt flir auslandische Fachkrafte zu 6ff-
nen. Die Forderung nach einem Abbau der Zuwan-
derungshiirden erhalt von ihnen eine 2,9, die ver-
besserte Anerkennung sogar eine 2,5 — im Bran-
chenvergleich die héchste Bewertung.

o
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Wo sollte die Politik hauptsachlich im Bereich

"Forschung und Innovation" aktiv werden?
(1 = Prioritdt sehr hoch - 6 = Prioritdt sehr niedrig)

Forscher- und Fachkraftemangel beheben

2,0

Produktpiraterie wirksamer begegnen

2,1

Zugang zu Innovationsfinanzierung
erleichtern

2,2

Zugang zu Projektforderung vereinfachen

24

Patentschutz stirken (z.B. EU-Patent)

2,4

Transparenz der 6ffentlichen Forschung
erhéhen, um Kooperationsmdoglichkeiten zu
verbessern

2,5

Besteuerung von Know-How-Transfer
(Funktionsverlagerung) auf ein international
libliches MaB beschranken

2,6

Forscher und Fachkrafte fir mehr Innovation

Eine TOP-Prioritat fiir die Unternehmen ist auch
die Behebung des Forscher- und Fachkrafteman-
gels (2,0). Immer mehr Betriebe haben Schwierig-
keiten, geeignete Forscher, Ingenieure oder Tech-
niker zu rekrutieren. Besonders den groBeren Un-
ternehmen ist die Forscher- und Fachkraftesiche-
rung ein bedeutendes Anliegen. Unternehmen mit
mehr als 1.000 Mitarbeitern bewerten diese MalB3-
nahme mit einer 1,8. Unternehmen mit 500
bis1000 Beschaftigen mit 1,9. Nach DIHK-
Berechnungen fehlen hierzulande allein im Bereich
FuE schon jetzt rund 30.000 Forscher und Fach-
krafte. Dadurch unterbleiben geschatzte vier Mrd.
Euro an Innovationsausgaben.

Gravierend ist dieses Thema besonders fiir Unter-
nehmen des Kraftfahrzeugbau (Bewertung: 1,7)
sowie Hersteller von Metallerzeugnissen und in-
dustrienahe Dienstleistern (Bewertung jeweils 1,8).
Sie suchen nicht nur zusatzliches Personal, das die
Auftragsbiicher abarbeiten kann, sondern das auch
neue Produkte und Verfahren entwickelt. Ein Ge-
samtkonzept seitens der Politik sollte beinhalten,
hiesige Potenziale auszuschdpfen und die Zuwan-

—

derung qualifizierter Forscher aus dem Ausland zu
erleichtern. AuBerdem sollten sich Politik und
Wirtschaft starker fiir die Riickkehr von im Aus-
land tatigen deutschen hochqualifizierten Fach-
kraften und Wissenschaftlern einsetzen.

Produktpiraterie begegnen, Patentschutz
starken

Der Schutz des geistigen Eigentums steht fiir die
Unternehmen im Netzwerk Industrie ebenfalls auf
der Liste ihrer zehn TOP-Prioritdten (Bewertung
insgesamt: 2,1). Die Hersteller von Metallerzeug-
nissen schreiben der Durchsetzung des Marken-
schutzes eine besonders hohe Prioritat zu (1,9). In
einer starker verflochtenen Geschaftswelt wird die
Verteidigung geistigen Eigentums immer schwieri-
ger. Ist eine effektive Verfolgung von Verletzungen
nicht méglich, schadet dies der Wettbewerbsfa-
higkeit Deutschlands. Denn wichtige Innovationen
wirden hierzulande unterbleiben, wenn die Unter-
nehmen um die Friichte ihrer Innovationsanstren-
gungen gebracht werden. Zudem sind Arbeitsplat-
ze bei den Herstellern der Originalprodukte ge-
fahrdet. Aus Sicht des DIHK kann eine bessere Zu-
sammenarbeit von Polizei, Zoll und Gewerbeauf-
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Wo sollte die Politik hauptsdchlich im Bereich
"Forschung und Innovation" aktiv werden?

(1 = Prioritdt sehr hoch - 6 = Prioritit sehr niedrig; Angaben in Prozent)
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sicht sicherstellen, dass Marken- und Produktpira-
terie wirksamer bekdmpft wird. Gleichzeitig ob-
liegt es Politik und Wirtschaft, Verbraucher und
Unternehmen fiir die Schaden durch Plagiate zu
sensibilisieren.

Zum Schutz des geistigen Eigentums gehort auch
eine Starkung des Patentschutzes, die 58 Prozent
der Unternehmen aus dem Netzwerk Industrie fiir
besonders wichtig halten (Prioritat 1: 23 Prozent,
Prioritat 2: 35 Prozent). Insgesamt erhélt ein bes-
serer Patentschutz eine Prioritatsbewertung von
2,4. Die Chemie- und Pharmahersteller als beson-
ders forschungsstarke Industrie messen ihm eine
noch hohere Bedeutung zu (2,1).

Zum Schutz des geistigen Eigentums gehort auch
eine Starkung des Patentschutzes, die 58 Prozent
der Unternehmen aus dem Netzwerk Industrie fiir
besonders gut heiBen (Prioritdt 1: 23 Prozent,
Prioritat 2: 35 Prozent). Insgesamt erhélt ein bes-
serer Patentschutz eine Bewertung von 2,4. Die
Chemie- und Pharmahersteller als besonders for-
schungsstarke Industrie messen ihm eine noch ho-
here Bedeutung zu (2,1).

Auf europaischer Ebene ist der grenziiberschrei-
tende Patentschutz in 25 EU-Mitgliedstaaten
durch die von der EU-Kommission im April 2011
vorgeschlagenen Verordnungen mittlerweile in
Reichweite. Ein gemeinsames EU-Patent verbessert
nicht nur die Rechtssicherheit, sondern reduziert
auch die Kosten einer EU-weiten Patentanmeldung
erheblich. Gerade fiir KMU wére damit eine groBe
finanzielle Hirde genommen, eine europaweite
Schutzrechtsanmeldung vorzunehmen.

KMU: Engpass Innovationsfinanzierung...

Den erleichterten Zugang zur Innovationsfinanzie-
rung - z. B. durch vereinfachte Antrags- und Ab-
wicklungsverfahren bei 6ffentlichen FuE-Forder-
programmen- bewerten die Unternehmen mit 2,2.
Insbesondere kleinere Unternehmen mit bis zu 20
Mitarbeitern sehen hier einen erhéhten Hand-
lungsbedarf der Politik und bewerten dieses Feld
mit einer 2,1. Sie verfligen vielfach lber eine ge-
ringere Eigenkapitaldecke, wodurch die Finanzie-
rung von Innovationen mit Eigenmitteln schwierig
ist. Die IHKs tragen mit ihrer Innovations- und
Technologieberatung dem Informationsbedarf der
Unternehmen Rechnung. Mehr als jedes fiinfte der

o
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jahrlich 9.500 IHK-Innovationsberatungsgesprache
(27 Prozent) dreht sich um das Thema Finanzie-
rung von Innovationsvorhaben.™

Projektforderung erleichtern

Dem vereinfachten Zugang zur Projektférderung
wird ein besonderer Stellenwert eingerdumt (2,4).
Hierzu zdhlen z. B. die Vereinfachung von Antrags-
, Durchfiihrungs- und Abrechnungsverfahren. Die
kleineren Unternehmen mit bis zu 20 Beschaftig-
ten schatzen auch hier den Handelungsbedarf be-
sonders dringlich ein (2,2). Auch die industriena-
hen Dienstleister und die Energieversorger spre-
chen sich liberdurchschnittlich oft fiir eine erleich-
terte Projektférderung aus (jeweils 2,2).

Offentliche Férderung zu intransparent

Mehr Transparenz wiinschen sich die Unternehmen
bei der 6ffentlichen Forschung (Bewertung: 2,5).
55 Prozent aus dem Netzwerk Industrie sehen ei-
nen besonders hohen Handlungsbedarf (Prioritat 1:
15 Prozent, Prioritdt 2: 41 Prozent). Die kleineren
Unternehmen (bis 20 Beschaftigte) weisen einer
hoheren Transparenz eine liberdurchschnittlich
hohe Prioritat zu (2,3). Ihnen fehlt es an Informa-
tionen lber Inhalte, Ergebnisse und Ansprechpart-
ner in der 6ffentlichen Forschung. Ein Uberblick-
[Suchportal zu FUE- und Transferkompetenzen von
Forschungseinrichtungen kdnnte Kooperationen
zwischen Unternehmen und der 6ffentlichen For-
schung erleichtern.

Besteuerung von Know-How-Transfer be-
lastet Unternehmen

Mit der deutschen Besteuerung von Funktionsver-
lagerungen wird die Nutzung von Wissen erheblich
verteuert. Wer eine gute Idee in Deutschland ent-
wickelt und sie produktiv im Ausland umsetzt,
muss dafiir im Inland Steuern zahlen. Die Be-

ngI. DIHK-Innovationsreport 2010 "Innovationsdynamik deutscher
Unternehmen wiachst - Forscher und Fachkrafte dringend gesucht!”,
Berlin, 2010.

—

schrénkung der Besteuerung des Know-How
Transfers auf ein international {ibliches Mal3 be-
werten die Unternehmen durchschnittlich mit 2,6.
GroBere Unternehmen mit mehr als 1.000 Mitar-
beiter schatzen den Handlungsbedarf etwas hoher
ein (2,4) - sie sind in besonderem MaBe grenz-
tiberschreitend aktiv. Ein international abgestimm-
tes Vorgehen ware ein wichtiger Schritt, um die
Gefahr der Doppelbesteuerung zu vermeiden.
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Wo sollte die Politik hauptsachlich im Bereich

"Unternehmenssteuern und offentliche Haushalte" aktiv werden?
(1 = Prioritst sehr hoch - 6 = Prioritit sehr niedrig)

Konsolidierung der 6ffentlichen Haushalte

1.8

.Mittelstandsbauch” und ,kalte Progression”
beim Einkommenssteuertarif entscharfen

2,1

Hinzurechnungen bei der Gewerbesteuer
abschaffen

24

Degressive AfA fortfiihren

2,5

Unternehmen rechtsformneutral besteuern

2,5

Verlustausgleich verbessern

2,6

Steuerliche FuE-Forderung einfiihren

2,7

Zeitnahe Betriebspriifung fiir mehr Rechts-
und Planungssicherheit und Reduzierung

2,8

der Aufbewahrungsfristen

Konsolidierungskurs halten

Eine der zehn TOP-Forderungen der Unternehmen
ist auch die Konsolidierung der 6ffentlichen Haus-
halte (Bewertung: 1,8). Die Mehreinnahmen im
Zuge der wirtschaftlichen Erholung helfen, den
Konsolidierungskurs weiter zu verfolgen - auch die
im Grundgesetz festgelegte Schuldenbremse gibt
diesen Weg vor. Durch Wirtschaftswachstum und
einer Uberpriifung samtlicher Ausgaben kénnen
die 6ffentlichen Haushalte saniert werden.

Belastungen mittlerer Einkommen lindern

Derzeit wird jede Einkommenssteigerung im unte-
ren und mittleren Bereich tberproportional be-
lastet (,Mittelstandsbauch"), auBerdem Lohnerho-
hungen mit hoheren Steuern belastet, selbst wenn
sie lediglich Preissteigerungen ausgleichen (,kalte
Progression"). Beides ist leistungsfeindlich und er-
schwert zudem bei vielen Unternehmen den Auf-
bau von Eigenkapital. Die Entscharfung der ,Mit-
telstandsbauchs” sowie der ,kalten Progression”
beim Einkommenssteuertarif stehen daher eben-

falls weit oben auf der Prioritidtenliste der Unter-
nehmen (Bewertung: 2,1).

Gewerbesteuer: Hinzurechnungen abschaffen

Hinzurechungen bei der Gewerbesteuer fiihren da-
zu, dass Unternehmen selbst dann noch Steuern
zahlen, wenn sie keine Gewinne haben. Das ge-
fahrdet Eigenkapital und Liquiditat. 60 Prozent der
Unternehmen aus dem Netzwerk Industrie (Priori-
tat 1: 27 Prozent, Prioritdt 2: 33 Prozent) sehen
daher besonderen Handlungsbedarf, die Hinzu-
rechnungen bei der Gewerbesteuer abzuschaffen
(durchschnittliche Bewertung: 2,4).

«Investitionsschub” Degressive AfA

Ebenfalls als besonders wichtig erachten die Un-
ternehmen, die degressive AfA wieder einzuflihren
(2,5). Sie kann die Liquiditats- und Eigenkapitalsi-
tuation der Unternehmen verbessern. Zudem ent-
spricht sie eher der tatsidchlichen betrieblichen
Nutzungsrealitat.

o
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Wo sollte die Politik hauptsachlich im Bereich

"Unternehmenssteuern und 6ffentliche Haushalte" aktiv werden?
(1 = Prioritét sehr hoch - 6 = Prioritét sehr niedrig; Angaben in Prozent)

Konsolidierung der 6ffentlichen Haushalte

.Mittelstandsbauch” und ,kalte Progression” beim Einkommenssteuertarif
entscharfen

Hinzurechnungen bei der Gewerbesteuer abschaffen

Degressive AfA fortfiihren

Unternehmen rechtsformneutral besteuern

Verlustausgleich verbessern

Steuerliche FuE-Fdrderung einfiihren

Zeitnahe Betriebspriifung fiir mehr Rechts- und Planungssicherheit und

Reduzierung der Aufbewahrungsfristen

Neutralitat bei Besteuerung und erleichterter
Verlustausgleich nétig

Eine rechtsformneutrale Besteuerung sehen 54
Prozent der Betriebe als ein probates Mittel sei-
tens der Politik, um die Wettbewerbsfahigkeit
hierzulande zu steigern (Prioritdt 1: 20 Prozent,
Prioritat: 34 Prozent). Insgesamt erhélt dieser For-
derung eine Bewertung von 2,5. Zudem plddieren
die Industrieunternehmen dafiir, den Verlustaus-
gleich zu verbessern (2,6). Bisher verhindern die
vielfachen Beschrankungen, dass sich Unterneh-
men nach wirtschaftlichen Schwachephasen aus-
reichend schnell erholen kénnen.

Steuerliche Forschungsférderung kommt in
Betracht

Das Netzwerk Industrie sieht die Einfiihrung einer
steuerlichen Forschungsférderung zwar nicht als
prioritdr an, aber als sinnvolle Ergdnzung zu den
oben genannten MaBnahmen an (2,7). Zur Stér-
kung des Forschungsstandorts haben aus Sicht der
Industrieunternehmen ein erleichterter Zugang zur
Innovationsfinanzierung (2,3) und zur Projektfor-
derung (Note 2,4) eine noch hohere Dringlichkeit.

—

Verfahren vereinfachen

Eine zeitnahe Betriebspriifung verschafft den Un-
ternehmen mehr Rechts- und Planungssicherheit.
Fiir fast jedes zweite Unternehmen sind zeitnahe
Priifungen und kiirze Aufbewahrungsfristen be-
sonders wichtig (Prioritat 1: 13 Prozent, Prioritat
2: 32 Prozent; durchschnittliche Bewertung: 2,8).
Insgesamt wird diese MaBnahme mit einer 2,8
bewertet. Die steuerliche Betriebspriifung sollte
spatestens fiinf Jahre nach erstem zu priifenden
Veranlagungsjahr abgeschlossen sein.
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Wo sollte die Politik hauptsédchlich im Bereich

"Finanzierung" aktiv werden?
(1 = Prioritat sehr hoch - 6 = Prioritdt sehr niedrig)

Beantragung und Zugang zu
Férderprogrammen vereinfachen

2,2

Den Finanzierungsspielraum fiir die
Unternehmen bei der
Finanzmarktregulierung im Blick behalten

2,4

Zugang zu Beteiligungskapital verbessern

2,6

Absicherungsmoglichkeiten von Rohstoff-
und Wa3hrungsgeschaften verbessern

2,7

Zugang zu staatlichen
Exportkreditversicherungen und anderen
Exportfinanzierungsinstrumenten
(Forfaitierung) erleichtern

2,7

Zugang zu Forderprogrammen vereinfachen

Der verbesserte Zugang zu Férderprogrammen hat
aus Unternehmenssicht im Bereich ,Finanzierung”
oberste Prioritat (2,2). Sieben von zehn Unterneh-
men sehen einen verbesserten Zugang zu Forder-
programmen als besonders wichtig an (Prioritat 1:
28 Prozent, Prioritdt 2: 41 Prozent). Kleineren Un-
ternehmen (bis 20 Mitarbeiter), denen es oft an
Kapazitdten mangelt, sehen hier eine besonders
hohe Relevanz (Prioritat 1 und 2: 77 Prozent).

Finanzmarkte mit AugenmaB regulieren

Die Politik sollte den Kreditvergabespielraum fiir
die Unternehmen bei der Finanzmarktregulierung
im Blick behalten - das bewerten die Unterneh-
men ebenfalls mit einer Giberdurchschnittlich ho-
hen Prioritat (2,4). Eine noch hohere Bedeutung
messen dem kleinere Betriebe zu, die gréBenbe-
dingt starker von Banken abhingig sind (2,3). Zu
den RegulierungsmaBnahmen gehoéren neben Ba-
sel Il z. B. auch Bilanzierungsvorschriften sowie
ein Sanierungskonzept fiir Banken in Schieflage.
Mit einer starkeren Finanzmarktregulierung wird
zwar zukiinftigen Krisen vorgebeugt. Kreditinstitu-

te werden dann jedoch zukiinftig weniger Risiko
tbernehmen kdnnen. Dies wird sich fiir Unterneh-
men in steigenden Finanzierungskonditionen und
maglicherweise auch in einem schlechteren Kre-
ditzugang widerspiegeln.

Zugang zu Beteiligungskapital verbessern

Zudem sehen die Unternehmen einen verbesserten
Zugang zu Beteiligungskapital als wichtige MafB3-
nahme an (Bewertung: 2,6). Immerhin 46 Prozent
der Industrieunternehmen sehen einen erhéhten
Handlungsbedarf seitens der Politik (Prioritdt 1: 13
Prozent, Prioritat 2: 33 Prozent). Unter den kleine-
ren Unternehmen bis 20 Mitarbeitern sind es sogar
65 Prozent. Hierzulande gibt es noch keine ausge-
pragte Kultur der Beteiligungsfinanzierung, der
deutsche Wagniskapitalmarkt ist vergleichsweise
schwach entwickelt. Die Schaffung von Rechtssi-
cherheit - beispielsweise die gesetzliche Steuer-
transparenz flir Wagniskapitalfonds - sollte Be-
standteil eines dringend erforderlichen Wagniska-
pitalgesetzes sein.

T
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Wo sollte die Politik hauptsédchlich im Bereich
"Finanzierung" aktiv werden?

(1 = Prioritdt sehr hoch - 6 = Prioritdt sehr niedrig; Angaben in Prozent)

Beantragung und Zugang zu Férderprogrammen vereinfachen

Den Finanzierungsspielraum fiir die Unternehmen bei der
Finanzmarktregulierung im Blick behalten

Zugang zu Beteiligungskapital verbessern

Absicherungsmdglichkeiten von Rohstoff- und Wahrungsgeschaften verbessern

Zugang zu staatlichen Exportkreditversicherungen und anderen
Exportfinanzierungsinstrumenten (Forfaitierung) erleichtern

33 SHE

01 |2 O3 04 1) O

Absicherung nicht einschranken

Angesichts einer strengeren Finanzmarktregulie-
rung sorgen sich etliche Unternehmen, dass Absi-
cherungsmdglichkeiten von Rohstoff- und Wah-
rungsgeschaften eingeschrankt werden.

Dabei diirfte der Bedarf nach neuen Absiche-
rungsmaglichkeiten in Zukunft noch steigen. Ver-
besserte Absicherungsmdglichkeiten bewerten die
Industrieunternehmen mit einer durchschnittli-
chen Prioritat von 2,7 (groBen Unternehmen mit
mehr als 1.000 Mitarbeiter: 2,5).

Zugang zu staatlichen Exportkreditversiche-
rungen verbessern

Der erleichterte Zugang zu staatlichen Exportkre-
ditversicherungen und anderen Exportfinanzie-
rungsinstrumenten rangiert mit 2,7 weiter hinten
bei den Prioritdten der Unternehmen. Die Unter-
nehmen im Maschinenbau als exportstarke Bran-
chen stufen diese MaBnahme als vergleichsweise
wichtig ein (Note: 2,4 bzw. 2,3). Fiir sie ist es be-
sonderer Relevanz, da die Exportfinanzierung unter
Basel Il noch schwieriger werden konnte. In der

—

gegenwartig geplanten Form fiihrt die Leverage
Ratio zu einer Gleichbehandlung von risikoreiche-
ren und damit margenstérkeren Engagements ei-
nerseits und von z. B. durch Hermes-Kredit-
versicherungen abgesicherten Krediten, anderer-
seits. Das kénnte nicht nur eine deutliche Verteue-
rung der Exportfinanzierung nach sich ziehen,
sondern auch ihre Verfligbarkeit grundsatzlich er-
schweren. Die Exporttdtigkeit der Unternehmen
wiirde damit beeintrichtigt. Bei der Umsetzung
von Basel lll in europaisches Recht sollten bei der
.Leverage Ratio" deshalb gedeckte Exportkredite
nur mit ihrem entsprechenden Risikogewicht an-
gerechnet werden.
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Anhang
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Fragebogen zur Sonderbefragung Netzwerk Industrie 2011

1. Auf einer Skala von eins (,unterstiitzend") bis sechs (.hemmend"): Wie bewerten Sie die aktuelle
Wirtschaftspolitik der Bundesregierung mit Blick auf die Wettbewerbsfahigkeit des Industrie-
standorts Deutschland?

2. Wie bewerten Sie mit Blick auf die Wettbewerbsfahigkeit des Industriestandorts Deutschland die
folgenden Standortfaktoren im internationalen Vergleich auf einer Skala von 1 (.klarer Wettbe-
werbsvorteil”) bis 6 (.nicht wettbewerbsfahig")?

Verfiigbarkeit von geeigneten Fachkraften

Qualitidt von Fachkraften

Flexibilitdt des Arbeits- und Tarifrechts

Staatliche Angebote zur Vereinbarkeit von Familie und Beruf

Steuerrecht (Komplexitét / Praxistauglichkeit)

Steuern und Abgaben

Energiekosten

Energiesicherheit

Umweltschutzauflagen

Effizienz der Behorden (inklusive Biirokratie)

Verkehrsinfrastruktur

[T-Infrastruktur

Verfligbarkeit von Gewerbeflachen

Dauer und Komplexitdt von Planungs- und Genehmigungsverfahren

Finanzierungsmoglichkeiten fiir Unternehmen

Umfeld fiir unternehmerische Innovationsaktivitaten

Vernetzung von Forschung / Hochschulen mit Unternehmen

Verfiigbarkeit von Zulieferunternehmen /[ Dienstleistern vor Ort

Einstellung der Bevélkerung zu GroBprojekten [ Industrieanlagen [ neuen
Technologien

Rechtssicherheit

Politische Unterstiitzung im globalen Wettbewerb

Sozialer Friede
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3. Inwiefern ergreift lhr Unternehmen ...

a) ...MaBnahmen, um dauerhaft wettbewerbsfahig zu sein?

Gar
nicht

Erst-
mals

Weni-
ger als
bisher

Wie
bisher

Stér-
ker
als

bisher

Mitarbeiterqualifizierung

Enge Kooperation mit Forschungseinrichtungen und
Hochschulen

Teilnahme in Unternehmensnetzwerken und -
clustern

Entwicklung innovativer Produkte und Verfahren

Entwicklung neuer Dienstleistungen rund um die Produk-

te

ErschlieBung neuer Absatzregionen

ErschlieBung neuer Beschaffungsregionen

Zunehmende Konzentration auf hoch- und spitzentech-
nologische Nischenmarkte

Auslagerung von Unternehmensbereichen im Inland

Verlagerung von Unternehmensteilen ins Ausland

Steigerung der Energie- und Ressourceneffizienz

Absicherung gegen Wahrungsschwankungen

Absicherung gegen steigende Rohstoffpreise

Verbesserung der eigenen Finanzierungsstruktur

Automation der Produktionsprozesse
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b) ... MaBnahmen, um dem demografischen Wandel zu begegnen?

Gar Erst- | Weni- Wie Stéar-
nicht mals | gerals | bisher ker
bisher als
bisher

Kooperationen mit allgemeinbildenden Schulen

Werben um Auszubildende

Kooperationen mit Hochschulen bei dualen Studiengan-
gen

Werben um Studienabgdnger an den regionalen Hoch-
schulen

Unterstiitzung der Studierenden durch Stipendien und
Finanzierung von Lehrstiihlen

Anwerben auslandischer Fachkrafte

Anpassung der Arbeitsorganisation und -ablaufe an die
Bediirfnisse alterer Beschaftigter

Unterstlitzung der Vereinbarkeit von Familie und Beruf

MaBnahmen zur Mitarbeiterbindung

MaBnahmen zur betrieblichen Gesundheitsférderung

Ausrichtung der Angebotspalette (Produkte und Dienst-
leistungen) auf dltere Kunden

¢) ... MaBnahmen bei Energie-, Klimaschutz- und Umweltthemen?

Gar Erst- | Weni- Wie Star-
nicht mals | gerals | bisher ker
bisher als
bisher

Herstellung ressourceneffizienter Produkte

Preisaufschlage aufgrund steigender Beschaffungskosten
fiir Rohstoffe

Produktionsverringerung am Standort Deutschland we-
gen zu hoher Umwelt- und Klimaschutzauflagen oder
Energiekosten

Verlagerung von Kapazitaten ins Ausland wegen zu ho-
her Umwelt- und Klimaschutzauflagen oder Energiekos-
ten

Etablierung /| Weiterentwicklung eines Energiemanage-
mentsystems

Kooperationen zur Energie- und Materialbeschaffung

Einkauf umweltvertraglicherer Vorprodukte

L
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4. Wo sollte die Politik hauptsichlich aktiv werden, um langfristig Wettbewerbsnachteile fiir lhr
Unternehmen zu verhindern bzw. abzubauen? Bitte bewerten Sie diese MaBnahmen unter Be-
riicksichtigung der angespannten Haushaltslage nach Prioritdt auf einer Skala von 1 (.sehr

hoch") bis 6 (.sehr niedrig").

Unternehmenssteuern und offentliche Haushalte

Konsolidierung der 6ffentlichen Haushalte

Hinzurechnungen bei der Gewerbesteuer abschaffen

Degressive AfA fortfiihren

Zeitnahe Betriebspriifung fiir mehr Rechts- und Planungssicherheit und
Reduzierung der Aufbewahrungsfristen

Verlustausgleich verbessern

Unternehmen rechtsformneutral besteuern

.Mittelstandsbauch” und ,kalte Progression” beim Einkommenssteuertarif
entscharfen

Steuerliche FuE-Forderung einflihren
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Energie und Ressourcen

Staatliche Zusatzlasten auf Energiepreise senken

Sichere Energieversorgung gewahrleisten

Energieinfrastrukturausbau (Netze, Speicher) beschleunigen

Akzeptanz fiir Energieinfrastruktur und -erzeugungsanlagen vor Ort erho-
hen

Ausbau der erneuerbaren Energien forcieren

Energie- und Rohstoffforschung stérken

Genehmigungsverfahren fiir die ErschlieBung einheimischer Rohstoffe
vereinfachen

Arbeitsmarkt und Fachkrifte

Arbeitszeitrecht vereinfachen

Kiindigungsschutz lockern

Lohnzusatzkosten senken

Befristungsregeln lockern

Duale Studiengdnge ausbauen

Anerkennung auslédndischer Abschliisse vereinfachen

Hiirden bei der Zuwanderung abbauen

Vereinbarkeit von Familie und Beruf unterstiitzen (z.B. Verbesserung der
Betreuungssituation)

Forschung und Innovation

Forscher- und Fachkraftemangel beheben

Zugang zu Innovationsfinanzierung erleichtern

Besteuerung von Know-How-Transfer (Funktionsverlagerung) auf ein
international lbliches MalB3 beschrdanken

Transparenz der 6ffentlichen Forschung erhdhen, um Kooperationsmdég-
lichkeiten zu verbessern

Zugang zu Projektforderung vereinfachen

Patentschutz starken (z.B. EU-Patent)

Produktpiraterie wirksamer begegnen

L
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Finanzierung

Zugang zu Beteiligungskapital verbessern

Beantragung und Zugang zu Férderprogrammen vereinfachen

Den Finanzierungsspielraum fiir die Unternehmen bei der Finanzmarktre-
gulierung im Blick behalten

Zugang zu staatlichen Exportkreditversicherungen und anderen Exportfi-
nanzierungsinstrumenten (Forfaitierung) erleichtern

Absicherungsmdglichkeiten von Rohstoff- und Wahrungsgeschaften
verbessern
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DIHK-Veroffentlichungen zur Industrie

Industrie- und Dienstleistungsstandort Deutschland. Zur Vernetzung von Industrie und
Dienstleistungen - Ergebnisse einer Unternehmensbefragung, Berlin 2002.

Produktionsverlagerung als Element der Globalisierungsstrategie von Unternehmen - Ergeb-
nisse einer Unternehmensbefragung, Berlin 2003.

Industriegriindungen im Ubergang zur Wissensgesellschaft - Schlaglichter einer Unter-
nehmerbefragung durch die IHK-Organisation, Berlin 2004.

DIHK-Industriereport 2005/2006 Industrie - Ergebnisse der Unternehmensbefragung ,Wirt-
schaftslage und Erwartungen”, Berlin 2005.

Investitionsstandort Deutschland auf dem Priifstand — Unternehmensinvestitionen in For-
schung und Entwicklung im In- und Ausland, Berlin 2005.

Investitionen im Ausland - Ergebnisse einer DIHK-Unternehmensbefragung, Berlin 2006.

DIHK-Industriereport 2006/2007 Industrie - Ergebnisse der Unternehmensbefragung ,Wirt-
schaftslage und Erwartungen”, Berlin 2006.

Investitionen im Ausland - Ergebnisse einer DIHK-Unternehmensbefragung, Berlin 2007.

DIHK-Industriereport 2007/2008 Industrie - Ergebnisse der Unternehmensbefragung ,Wirt-
schaftslage und Erwartungen”, Berlin 2007.

Investitionen im Ausland - Ergebnisse einer DIHK-Unternehmensbefragung, Berlin 2008.

Jenseits der Krise - Substanz und Zukunft des Industriestandortes Deutschlands" aus Sicht
der Industrieunternehmen, Berlin 2009.

Auslandsinvestitionen in der Industrie - Ergebnisse der DIHK-Umfrage bei den Industrie-
und Handelskammern, Friihjahr 2009.

DIHK-Industriereport 2009 - Ergebnisse einer DIHK-Umfrage bei den Industrie- und Han-
delskammern, Herbst 2009.

Auslandsinvestitionen in der Industrie - Ergebnisse der DIHK-Umfrage bei den Industrie-
und Handelskammern, Friihjahr 2010.

DIHK-Industriereport 2010/2011 - Ergebnisse einer DIHK-Umfrage bei den Industrie- und
Handelskammern, Herbst 2010.

Auslandsinvestitionen in der Industrie - Ergebnisse der DIHK-Umfrage bei den Industrie-
und Handelskammern, Friihjahr 2011.
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